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Szanowni Panstwo,

Raport, ktory oddajemy w Panstwa rece, jest wynikiem pracy zespotu Greeners oraz
wspotpracy z kilkudziesiecioma przedsiebiorcami, ktérzy aktywnie zaangazowali sie
w proces badania $ladu weglowego. Ich doswiadczenie i wiedza, uzyskane dzieki
wypetnieniu ankiet oraz rozmowom z naszymi ekspertami, stanowia fundament tego
opracowania. Inspiracjg dla przygotowania raportu byty nasze codzienne kontakty
z klientami, ktérzy zmagaja sie z wyzwaniami zwigzanymi z obliczaniem i raportowa-
niem $ladu weglowego.

Chcieli$my w tym miejscu podziekowac wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powsta-
nia tego raportu, zaréwno tym ktérzy wypetnili ankiete i z nami rozmawiali, jak i part-
nerom biznesowym, ktérzy zgodzili pokaza¢ swoje praktyki w tym zakresie. Bez Was
ten raport by nie powstat!

Przedstawiony dokument obejmuje nie tylko wyzwania najwiekszych graczy rynko-
wych, ale rébwniez matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére poszukujgc nowych ryn-
kéw lub chcgce utrzymad dotychczasowych klientéw, zaczety przygotowywad raporty
w zakresie sladu weglowego. Wiele firm traktuje takie obliczenia jako narzedzie do
zdobycia przewagi konkurencyjnej w branzach, gdzie kwestia zrbwnowazonego
rozwoju staje sie kluczowym elementem decyzji zakupowych. Przyspieszenie tego
procesu miato miejsce w wyniku wdrozenia dyrektywy CSRD oraz towarzyszacych
jej standardéw ESRS, ktére znaczaco wptynety na wieksze zainteresowanie tematem
i popyt na raportowanie $ladu weglowego.

$lad weglowy stat sie kluczowym zagadnieniem nie tylko w konteks$cie wymogoéw
prawnych, ktére doktadnie opisujemy w tym raporcie, ale takze ze wzgledu na jego
wptyw na zmiany klimatu. Jak wskazujg raporty Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian
Klimatu (IPCC) oraz zapisy Porozumienia Paryskiego, ograniczenie emisji gazéw cie-
plarnianych i zmniejszenie $ladu weglowego to niezbedne dziatania w walce z glo-
balnym ociepleniem. Troska 0 naszg planete, a takze dostosowanie sie do wymogoéw
prawnych, stajg sie nieodzownym elementem odpowiedzialnego i zrbwnowazone-
go rozwoju przedsiebiorstw.

Zrozumienie $ladu weglowego jest kluczowe dla wyznaczania celéw redukcji emisji
gazéw cieplarnianych, monitorowania postepow i identyfikowania obszaréw wyma-
gajacych poprawy. Przedsiebiorcy mogq raportowac w trzech zakresach:

> zakres 1 — emisje bezposrednie,
> zakres 2 — emisje posrednie zwigzane z energia,

> zakres 3 — emisje posrednie w tancuchu wartosci. Trzeci zakres stanowi najwiek-
sze wyzwanie, poniewaz wigza sie z trudnosciami w zbieraniu doktadnych i spéj-
nych danych z réznych ogniw tancucha wartosci.

Ograniczanie emisji gazow cieplarnianych (GHG) w zakresach 1-3 wymaga wyzna-
czania ambitnych celéw redukcyjnych. Dobrg praktyka jest korzystanie z metodolo-
gii naukowych, takich jak Science Based Targets initiative (SBTi), ktore wspierajg firmy
w dekarbonizacji. Dzieki temu przedsiebiorstwa nie tylko minimalizujg swéj wptyw
na srodowisko, ale takze zwiekszajg wiarygodnos¢, budujg przewage konkurencyj-
ng i przygotowujg sie na rosngce wymagania regulacyjne.

Przejscie na zrownowazony model biznesowy wigze sie z koniecznosciag inwestycji
w odnawialne zrédta energii, efektywnos$¢ energetyczng i nowoczesne technologie.
Dla polskich firm to wyzwanie zaréwno finansowe, jak i operacyjne, wymagajace
transformacji proceséw produkcyjnych oraz zmian w zarzadzaniu fancuchem dostaw.

Celem tego raportu jest przedstawienie sytuacji polskich przedsiebiorstw w dazeniu
do dekarbonizacji — od okreslania $ladu weglowego, przez metody redukcji emisji
i niezbedne inwestycje, po analize szans i zagrozen w nadchodzacych latach.

Zyczymy mitej lektury!






Podsumowanie

Przeprowadzone badania wykazaty kilka kluczowych trendéw i wyzwan, ktére ksztat-
tujg podejscie organizacji do zrbwnowazonego rozwoju. Firmy coraz czesciej im-
plementuja strategie zgodne z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, dostrzegajac
ich potencjat w zakresie poprawy konkurencyjnosci, efektywnosci operacyjnej oraz
wzrostu reputacji. Jednoczes$nie, w odpowiedzi na rosngce wymagania regulacyjne
i spoteczne, organizacje muszg stawié¢ czota wyzwaniom zwigzanym z dtugotermi-
nowym wyznaczaniem celéw redukcji emisji, wspotpraca z tanncuchem wartosci oraz
zapewhnieniem transparentnosci i spdjnosci w raportowaniu dziatan srodowiskowych.

Trend 1: Podejmowanie dziatan zgodnych ze zréwnowazonym rozwojem

Realizacja inicjatyw zgodnych z zasadami zrébwnowazonego rozwoju moze nhiesie ze
sobg wiele korzysci dla organizacji, takich jak innowacyjnos¢, przewaga konkurencyj-
na, wieksza wydajnos$é, wzmocnienie marki, wzrost produktywnosci oraz lepsza zdol-
no$¢ adaptacji. Jednoczesnie wigze sie takze z pewnymi ryzykami. Obecne wysitki
organizacji w zakresie priorytetowego traktowania tych kluczowych zaleznosci wy-
daja sie jednak niewystarczajgce, czesciowo ze wzgledu na trudnosci w odejsciu od
tradycyjnego sposobu myslenia, ktéry koncentruje sie gtéwnie na aspektach finan-
sowych. Liderzy powinni zmieni¢ perspektywe swoich organizacji, kierujac jg w stro-
ne strategii opartej na zrbwnowazonym rozwoju.

Trend 2: Zrozumienie i zarzadzanie sladem weglowym jako wartoscia
dodana firmy

Firmy, ktére traktujg slad weglowy jako strategiczny element, moga zyskaé wiele ko-
rzysci, zarowno w zakresie wizerunku, jak i dtugoterminowego rozwoju. Najczesciej
pierwszg barierg jest nieznajomo$¢ zasad, metod i celowosci obliczania emisji GHG,
co moze utrudnié osiggniecie tych korzysci. Bez odpowiedniego zarzadzania emisja-
mi firmy moga nie wykorzystac petnego potencjatu w zakresie optymalizacji kosztéw,
poprawy efektywnosci energetycznej czy przyciggania inwestycji.

Wyzwanie 1: Dostosowanie polityk i procedur w zakresie
ZroOwnowazonego rozwoju

Jednym z kluczowych wyzwan, przed ktérymi stojg spotki w zakresie wdrazania poli-
tyki zrbwnowazonego rozwoju, jest konieczno$¢ opracowania kompleksowych strate-
gii i polityk, ktére beda zgodne z regulacjami oraz najlepszymi praktykami rynkowymi.
Firmy musza nie tylko tworzy¢ raporty dotyczace swoich dziatan i ich wptywu na $ro-
dowisko, spoteczenstwo oraz tad korporacyjny, ale takze gromadzi¢ i analizowac dane

z catego tancucha dostaw. Pozyskanie rzetelnych informacji od dostawcoéw, zwtasz-
cza w kontekscie sladu weglowego, etycznych praktyk biznesowych czy wptywu na

bioréznorodno$é, stanowi istotne wyzwanie, wymagajace odpowiednich narzedzi,
proceséw oraz wspotpracy miedzy podmiotami na roznych etapach taricucha wartosci.

Wyzwanie 2: Brakuje dobrych praktyk raportowania zrownowazonego
rozwoju zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi

Wiele organizacji zmaga sie z brakiem ustandaryzowanych i skutecznych praktyk
raportowania zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi. Problem ten wynika m.in. z dynamicznie zmieniajgcych sie¢ wymagan le-
gislacyjnych, réznorodnosci standardéw raportowania oraz niedostatecznej wiedzy
na temat ich praktycznego wdrozenia. Firmy czesto majg trudnosci z wtasciwa iden-
tyfikacjg wskaznikéw, transparentnym przedstawieniem danych oraz ich zgodnoscia
z wytycznymi takimi jak Dyrektywa CSRD, Taksonomia UE czy standardy ESRS. Brak
jednolitych i powszechnie stosowanych praktyk utrudnia poréwnywalnosc¢ raportéw
oraz ogranicza ich warto$¢ dla interesariuszy.

Wyzwanie 3: Wspétpraca z podmiotami w tancuchu wartosci

Wspodtpraca z podmiotami w tanncuchu wartosci, aby pozyska¢ dane wysokiej jakosci
do obliczania $ladu weglowego jest kluczowa dla skutecznego zarzadzania emisja-
mi. Taka wspotpraca czesto opiera sie na przekazywaniu wiedzy, udzielaniu wsparcia
i doradztwa, co pozwala partnerom biznesowym lepiej zrozumiec¢ procesy zwigzane
z obliczaniem emisji i wdrazaniem dziatait majacych na celu ich redukcje. Dzieki temu

mozliwe jest stworzenie bardziej zrbwnowazonego tancucha dostaw, ktéry przyczy-
nia sie do zmniejszenia $ladu weglowego na kazdym etapie produkcji i dystrybucji.

Wyzwanie 4: Niewielka liczba podmiotéw wyznacza dtugoterminowa strategie okre-
$lania celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych

Niewielka liczba podmiotéw podejmuje wyzwanie wyznaczania dtugoterminowej
strategii redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Wiele firm koncentruje sie gtéwnie na
krétkoterminowych dziataniach, zaniedbujgc konieczno$é planowania na przysztosc.
Podmioty, ktére opracowuja dtugoterminowe plany, coraz czesciej tworzg strategie
oparte na inicjatywie SBTi, co pozwala im ustali¢ cele redukcji emisji zgodne z najnow-
szymi badaniami naukowymi i globalnymi standardami zrébwnowazonego rozwoju.






I \Wprowadzenie

$lad weglowy zyskat w ostatnich latach na znaczeniu jako sposéb okreélania wptywu
na klimat dziatan, takich jak wytwarzanie czy konsumpcja produktéw i ustug, zaréwno
dla oséb fizycznych, jak i zagregowanych dla organizac;ji i krajéw. Chociaz sledzenie
tego moze by¢ bardzo trudne dla przedsiebiorstw, jest to kluczowy krok w kierunku
ustalenia i osiggniecia celéw w zakresie zmian klimatycznych.

2.1. Transformacja w kierunku neutralnosci
klimatycznej z podziatem na sektory

Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej nie bedzie taka sama we wszyst-
kich sektorach. W Polsce sektory odpowiedzialne za wysoki udziat w wartosci pro-
dukcji sprzedanej maja réowniez wysoki poziom emisji (np. wytwarzanie i zaopatrzenie
w energie elektryczng i gaz). Najwiekszy udziat w emisjach CO, dotyczy spalania pa-
liw (92,2%, wykres 1) i obejmuje ponizsze sektory.

Przemyst energetyczny, ktory jest jednym z najwiekszych emitentéw CO, odpowia-
dat za 48% emisji CO, w 2022 r. Paliwa kopalne nadal stanowig ponad 70% catkowitej
podazy energii, z czego wegiel ma najwiekszy udziat. Dekarbonizacja tego sektora
do 2050 r. jest kluczowym celem w ograniczaniu emisji gazow cieplarnianych (GHG),
gtéwnie poprzez wsparcie ekspansji odnawialnych zrédet energii (OZE)'. Wérod pozo-
statych dziatan powinny sie znalez¢: technologie magazynowania energii, rozbudowa
infrastruktury sieciowej oraz rozwéj ograniczenia emisji z paliw kopalnych (techno-
logie CCS i pokrewne oraz paliwa przejsciowe), ktére pomoga w budowaniu krajo-
wych przewag konkurencyjnych.

Transport w zakresie przewozow realizowanych drogg lgdowa, powietrzng, kolejowa,
morska oraz inne srodki komunikacji odpowiadat za 21,7% CO, (wyemitowat 5818 kt
CO,e w 2022 r.)%. Wiekszo$¢ zapotrzebowania na energie w transporcie w 2022 r. byta
pokrywana gtéwnie przez olej napedowy i benzyne (93,3%), a w mniejszym stopniu
przez biopaliwa (5%), energie elektryczng (1,3%) oraz gaz ptynny (LPG) (0,4%). Biorac
pod uwage, ze w przysztych latach spodziewany jest wzrost popytu na ustugi trans-
portowe, dalszy rozwdj transportu niskoemisyjnego jest kluczowy.

Przemyst wytwérczy odpowiadat za 19,8% korcowego zuzycia energii w 2022 r.
Procesy produkcyjne charakteryzujg sie¢ wysoka emisjg CO,, co sprawia, ze sektor
ten odpowiada za 9,6% emisji CO, zwigzanych z energig. Obecnie wiekszos$¢ ener-
gii wykorzystywanej w przemysle pochodzi z paliw kopalnych. Najwiecej emisji ga-
zOw cieplarnianych pochodzi z przemystu chemicznego, produkcji metali i stali oraz

1Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. Zatacznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministréw z dnia 2 lutego 2021 r.; Warszawa 2021

Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej z podziatem na sektory

M 92,3% Spalanie paliw

13,6% Inne sektory

5,8% Procesy przemystowe i uzytkowanie produktow 8,7% Przemyst wytworczy

i budownictwo
1,3% Emisja lotna z paliwa
21,7% Transport
B 04% Rolnictwo
M 482% Przemyst energetyczny
B 0,1% Odpady
|

0,1% Emisje posrednie CO,

Wykres 1. Emisje CO, wedtug sektorow w Polsce w 2022 r.

Zrédto: Krajowy Raport Inwentaryzacji 2024. Inwentaryzacja emisji i pochtaniania gazéw
cieplarnianych w Polsce 1988-2022. Raport syntetyczny. KOBIZE. Warszawa 2024

wytwarzania wyroboéw mineralnych. Dekarbonizacja tego sektora mogtaby zostaé
osiggnieta dzieki produkcji i wykorzystaniu zielonego wodoru, paliw syntetycznych
oraz technologii wychwytywania CO, (ang. Carbon Capture and Storage, CCS] i jego
wykorzystaniu w réznych procesach przemystowych (ang. Carbon Capture and Utili-
zation, CCU). Jednak przemyst przetworczy gtéwnie w zakresie produkcji metali i stali
charakteryzujacy sie niskimi zwrotami z kapitatu i brakiem checi klientéw do ptacenia
premii za czystg produkcje i niewystarczajgcymi zachetami ze strony panstwa — co
utrudnia przemystowi metalowemu inwestowanie w dekarbonizacje®.

Budownictwo (mieszkalne, komercyjne i publiczne) odpowiadato za prawie 28,1 Mt
CO, w 2022 r., co stanowi 9% bezposrednich emisji w analizowanych sektorach.
W Polsce znajduje sie 14,2 min budynkoéw, z czego niemal 40% to budynki mieszkal-
ne jednorodzinne®. Koncowe zuzycie energii elektrycznej utrzymuje sie na niemal

2 Krajowy Raport Inwentaryzacji 2024. Inwentaryzacja emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych w Polsce 1988-2022. Raport syntetyczny. KOBIZE. Warszawa 20024
3 Communication from The Commission to The European Parliament, The Council, The European Economic and Social Committee and The Committee of The Regions A European Steel and Metals Action Plan. COM(2025) 125 final
4 Dtugoterminowa strategia renowacji budynkéw. Wspieranie renowacji krajowego zasobu budowlanego; Zatacznik do uchwaty nr 23/2022 Rady Ministrow z dnia 9 lutego 2022 r.
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niezmiennym poziomie, wynoszacym okoto 110 tys. TJ rocznie. Gtéwnym zrédtem
energii nadal pozostaje wegiel.

Zdekarbonizowanie budynkdéw wigze sie z realizacjg szeregu dziatan obejmujgcych
rownolegle: zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw; promowanie OZE
(biopaliwa, biometan i energia stoneczna, pompy ciepta); potaczenie systemow
grzewczych z magazynowaniem ciepta; oraz promowanie innowacji systemowych,
w tym nowych technologii, materiatéw, projektéw i modeli biznesowych dla budyn-
kéw o zerowym bilansie netto.

Inne sektory emitowaty 13,6% CO,. Naleza do nich m.in. rolnictwo, obejmujace bezpo-
Srednie zuzycie energii w gospodarstwach rolnych oraz emisje wynikajace z praktyk
rolniczych i rybotéwstwa. Rolnictwo jest odpowiedzialne za 8,8% catkowitej emisji
GHG. W sektorze tym od kilku lat odnotowuje sie znaczacy spadek emisji (z 50,1 tys.
kt CO,e w 1998 r. do 33,3 tys. kt CO,e w 2022 r.)] w wyniku zmniejszenia produkgji
zwierzecej i rodlinnej.

Kazdy z tych sektoréw bedzie musiat przejs¢ transformacje, aby osiggnaé neutral-
nos$¢ klimatyczna. Sektory te sg ze soba silnie powigzane, dlatego dziatania na rzecz
redukcji emisji powinny by¢ podejmowane wspdlnie. Warto zwrdci¢ uwage, ze je-
dynga zeroemisyjng energig, jest ta, ktoéra nie zostanie zuzyta w ogole, zatem efektyw-
no$¢ energetyczna pozostaje najkorzystniejszym klimatycznie instrumentem redukgciji
emisji gazéw cieplarnianych.

Wytyczne dotyczace obliczania sladu weglowego s niezbedne do ilosciowej oceny
intensywnosci emisji GHG w przemysle oraz w dziataniach majacych na celu tagodze-
nie skutkéw globalnego ocieplenia i dostosowywanie sie do przysztych scenariuszy
zmian klimatu.

Transformacja sektorow gospodarczych w kierunku niskoemisyjnosci powinna obej-
mowac odejscie od paliw kopalnych w miksie energetycznym na rzecz OZE oraz in-
nych niskoemisyjnych no$nikdw energii; dostosowanie proceséw przemystowych
i rolniczych; zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz zarzadzanie popytem na
energie; rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym; ograniczenie zuzycia towaréw
o wysokim $ladzie weglowym oraz wdrozenie technologii wychwytywania, wyko-
rzystywania i sktadowania dwutlenku wegla.

Skuteczna dekarbonizacja wymaga réwniez zaangazowania wszystkich uczestnikow
rynku oraz opracowania spojnych polityk publicznych wspierajacych transformacije
w kierunku zrbwnowazonego rozwoju, co wigze sie z koniecznoscig monitorowania
i redukgcji $ladu weglowego.
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3.1. Czym jest Slad weglowy?

$lad weglowy to termin uzywany do opisania ilo$ci emisji gazéw cieplarnianych spo-
wodowanych przez okreslong dziatalnos¢ lub podmiot; a zatem jest to sposdb, w jaki
organizacje i osoby moga ocenié swoje oddziatywanie na zmiane klimatu. Zrozumie-
nie tych emisji i ich pochodzenia jest konieczne, aby skutecznie je zmniejszy¢ i osig-
gnac cele zwigzane z dekarbonizacja.

Sposrdd réznych podejs¢é metodologicznych, Slad weglowy jest obecnie jednym
Z najczesciej stosowanych wskaznikow srodowiskowych w biznesie. Jest to narze-
dzie umozliwiajgce monitorowanie i kwantyfikacje emisji GHG. Pozwala ono na wyli-
czenie catkowitej ilo$¢ emisji GHG bezposrednio i posrednio spowodowanych przez
danga organizacje, produkt, osobe lub wydarzenie. W celu doktadnego obliczenia
sladu weglowego, przedsiebiorstwa powinny zbiera¢ dane dotyczace m.in. zuzycia
energii i paliwa, emisji z proceséw produkcyjnych oraz innych czynnikéw wptywaja-
cych na generowane przez nie emisje GHG.

Zasadniczo, pojecie ,$lad weglowy” odnosi sie do uwalnianego dwutlenku wegla
(CO,) i innych gazéw cieplarnianych (GHG) do atmosfery. Mozna je mierzy¢ na trzy
sposoby, biorgc pod uwage:

> tylko CO,;

> sze$é gazédw zidentyfikowanych w Protokole z Kioto, tj. CO,, CH,, N,O, HFC, PFC
i SFg; lub

> emisje GHG okreslone przez IPCC (ang. Intergovernmental Panel on Climate
Change)°.

Emisje CO, stanowig ponad potowe wszystkich emisji antropogenicznych. Istotng
role odgrywa réwniez metan (CH,) ze wzgledu na diuzsze odziatywanie na atmos-
fere. W zaleznosci od kontekstu prowadzonej dziatalno$ci wazne moga by¢ réwniez
inne gazy cieplarniane (np. N,O lub SF,)°.

Wyjasnienia wymagaja takze ramy ustanowione przez IPCC, ktére majg na celu ra-
portowanie emisji GHG zgodnie z Protokotem z Kioto. W tej metodzie uwzglednia
sie emisje kazdego z gazéw cieplarnianych, postugujac sie ich potencjatem global-
nego ocieplenia (ang. Global Warming Potential, GWP) wyrazonego w jednostkach
ekwiwalentu CO, (CO,e).

5 Climate change 2014: mitigation of climate change. Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York. 2015
6 L. Wright, et all. Carbon footprinting”: towards a universally accepted definition. Carbon Management Volume 2. 2014
7 Fifth Assessment Report (AR5). IPPC. 2014

Czym jest $lad weglowy?
Ponizsza tabela zawiera 100-letni horyzont czasowy GWP w odniesieniu do CO, dla
wybranych emisji GHG’ (tabela 1].

Tabela 1. Przyktadowe emisje gazéw cieplarnianych i ich odpowiednie GWP oraz gtéwne zrédta dziatalnosci
cztowieka

Gazy cieplarniane GWP  Gloéwne zrédta dziatalnosci

Dwutlenek wegla (CO,) 1 Spalanie paliw kopalnych z dziatalnosci, w tym wytwarzania energii elek-
trycznej, produkcja, transport i spalanie odpadow statych

Metan (CH,) 28 Wydobywanie gazu ziemnego i paliw kopalnych, odpady state
i organiczne

Podtlenek azotu (N,O) 265 Dziatalno$¢ przemystowa, spalanie paliw kopalnych, odpady state

i oczyszczanie $ciekow

Klimatyzacja, czynniki chtodnicze, dziatalno$¢ przemystowa np. przemyst
spawalniczy

Dziatalno$¢ przemystowa (np. przemyst chemiczny), chtodnictwo
i klimatyzacja

23,500 Dziatalno$¢ przemystowa (np. przemyst elektroenergetyczny, chemiczny)

Difluoromonochlorometan 1,760
(HFC-22)

Tetrafluorometan (CPFC-14) 6,630

Szesciofluorek siarki (SFg)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Fifth Assessment Report (AR5). IPPC. 2014

3.2. Standardy w zakresie obliczania sladu
weglowego w zakresach 1-3

Istnieje wiele standardéw i specyfikacji oceny $ladu weglowego organizacji i produk-
tow w catym ich cyklu zycia opracowanych przez rzady i organizacje miedzynaro-
dowe, m.in. World Resources Institute (WRI), World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), International Organization for Standardization (ISO) i Bri-
tish Standards Institution (BSI).

WRI i WBCSD opracowaty GHG Protocol dotyczacy ,ksiegowosci” organizacji i stan-
dardéw raportowania. ISO wyjasnia i szczegdétowo opisuje m.in. metode oceny $la-
du weglowego produktu.

GHG Protocol jest najczesciej stosowanym standardem przez duze i $rednie przedsie-
biorstwa w réznych sektorach®. Pomaga firmom i innym organizacjom w identyfiko-
waniu, obliczaniu i raportowaniu emisji gazéw cieplarnianych. Zostat zaprojektowany
w celu ustalenia standardu doktadnej, petnej, spojnej, odpowiedniej i przejrzystej
ksiegowosci oraz sprawozdawczosci w zakresie emisji GHG przez firmy i organiza-
cje, w tym zawiera wytyczne na temat ustalania granic organizacyjnych i operacyj-
nych, $ledzenia emisji w czasie i ich raportowania.

8 European Commission. Company GHG emissions reporting. A study on methods and initiatives: revised final report Directorate-General Environment, Brussels. 2010
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GHG Protocol klasyfikuje emisje gazéw cieplarnianych na trzy kategorie:

> Zakres 1: bezposrednie emisje wynikajace z dziatan podlegajacych kontroli or-
ganizacji (tj. spalanie paliwa na miejscu, emisje z produkcji i proceséw, straty
czynnika chtodniczego, uzytkowanie pojazdéw stuzbowych);

> Zakres 2: posrednie emisje z energii elektrycznej z sieci oraz ciepta i pary, kto-
re przedsiebiorstwo kupuje i wykorzystuje;

> Zakres 3: posrednie emisje ze zrédet znajdujgcych sie poza bezposrednig kon-
trolg przedsiebiorstwa (np. dojazdy pracownikéw, podréze stuzbowe, transport
zewnetrzny, utylizacja odpadow, itp.) oraz emisje zwigzane z produkcjg towa-
row i ustug. Wytypowano tacznie pietnascie kategorii mozliwych emisji w po-
dejmowanych aktywnosciach wyzszego szczebla (upstream) np. zakupione
surowce i ustugi, podroze stuzbowe pracownikéw oraz nizszego szczebla (do-
wnstream) np. uzytkowanie sprzedanych produktow.

Zgodnie z GHG Protocol wszystkie emisje zakresu 1i zakresu 2 powinny by¢ uwzgled-
niane w raportowaniu. Zakres 3 ze wzgledu na trudnosci organizacyjne i techniczne
czesto traktowany jest jako opcjonalny przez przedsiebiorstwa raportujgce.

3.3. Slad weglowy — zakres czwarty

W ostatnich latach pojawita sie koncepcja zakresu 4, tj. dobrowolnego wskaznika
uniknietych emisji, ktéra zyskuje na popularnosci, ale nie jest uznanym standardem
w ramach GHG Protocol.

Wskaznik obejmuje unikniete emisje, ktére wystepujg poza cyklem zycia produk-
tu lub tancuchem wartosci, ale w wyniku uzytkowania tego produktu®. Przyktadem
s produkty uzywane jako substytuty innych towardw lub ustug, spetniajgc te same
funkcje, ale przy nizszej intensywnosci emisji CO,. Sg to m.in. detergenty niskotem-
peraturowe do prania, opony oszczedzajgce paliwo, energooszczedne tozyska kul-
kowe, ustugi telekonferencyjne (rysunek 1).

Niektdre firmy uwzgledniajg juz unikniete emisje w swoich raportach. Amerykarska
firma Pacific Gas & Electric Company opublikowata raport o strategii klimatycznej, kto-
ry odnosit sie do Zakresu 4. Telefonica z Hiszpanii i Renew Energy Global of India na-
leza do grup, ktére réowniez ujawnity konkretne dane dotyczace uniknietych emisji®.

Wiedza organizacji o wielkosci uniknietych emisji moze by¢ nieoceniona podczas
opracowywania strategii zréwnowazonego rozwoju. Dzieki zrozumieniu emisji zakresu
4 firmy moga lepiej zrozumieé potencjalne oszczednosci wynikajgce z inwestowania

9 S.Russell, Estimating and Reporting the Comparative Emissions Impacts of Products. Working paper. World Resources Institute. 2019

Slad weglowy — zakres czwarty

Koniec okresu uzytkowania
Koniec okresu uzytkowania

Uzytkowanie

Dystrybucja
i magazynowanie

Uzytkowanie

Produkcja

Dystrybucja
i magazynowanie

Produkcja

Emisje gazéw cieplarnianych w catym okresie eksploatacji

Pozyskiwanie materiatow
i wstepne przetwarzanie

Pozyskiwanie materiatow

i wstepne przetwarzanie

Poprzednik Nowy produkt

Rysunek 1. Emisje GHG wykazywane w zakresie 4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie S.Russell, Estimating and Re-
porting the Comparative Emissions Impacts of Products. Working paper.
World Resources Institute 2019

w zrownowazone projekty i technologie oraz podejmowac swiadome decyzje do-
tyczace dostawcow, z ktdrymi zdecyduja sie wspotpracowad.

3.4. Metodologia obliczania emisji gazéw
cieplarnianych organizac;ji
Kalkulacja emisji gazéw cieplarnianych wedtug GHG Protocol obejmuje w pierw-

szej kolejnosci inwentaryzacje emisji w odpowiednich zakresach. Nastepnie doko-
nuje sie wyboru metody obliczenia emisji m.in. na podstawie udokumentowanych

10 J.Tasman-Jones. Measuring Scope 4 emissions: what boards need to know. Agenda. 2022. Dostep: https://professional.ft.com/en-gb/blog/measuring-scope-4-emissions-what-boards-need-to-know/ z dnia 12.03.2025
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wskaznikow lub bezposredniego pomiaru emisji poprzez monitorowanie stezenia
i natezenia przeptywu. W kolejnym kroku do zebranych danych wybierany jest od-
powiedni wspoétczynnik emisyjnosci np. z bazy danych Krajowego Os$rodka Bilanso-
wania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE). W ostatnim etapie dokonane sg obliczenia
poprzez zastosowanie odpowiednich narzedzi obliczeniowych. Wynikiem tych dzia-
tan jest poziom emisji GHG danej organizacji.

GHG Protocol wskazuje takze jakiego rodzaju dane wymagane sg w raporcie doty-
czacym $ladu weglowego. Sa to: informacje ogdlne i ich zakres; granice analizy; ujaw-
nienie i uzasadnienie metod stosowanych w celu unikniecia lub stosowania alokacji;
oswiadczenie jakoSciowe dotyczace niepewnosci; wyniki inwentaryzacji; potwier-
dzenie weryfikacji i cel redukcji, jezeli zostat ustalony.

Obliczanie emisji gazoéw cieplarnianych zwigzanych z produktem odbywa sie na pod-
stawie norm ISO 14040 i 14044. Nie precyzuja one jednak wyraznie procesu ani gra-
nic niezbednych do obliczenia $ladu weglowego produktu, ktére sg szczegdétowo
okreslone w normie I1SO 14067.

Norma ISO 14067: Slad weglowy produktu — wyjasnia i szczegétowo opisuje metode
oceny, zapewnhniajgc pewne szczegolne wymagania dotyczgce wyboru granic syste-
mowych i symulujgcych faz uzytkowania i zakonczenia eksploatacji. Co wazniejsze,
proponuje znormalizowany program komunikacyjny, na podstawie ktérego wyniki
GHG moga by¢ przejrzyscie komunikowane klientom, aby umozliwi¢ im podejmo-
wanie $wiadomych decyzji.

Standard ISO wprowadza wtasng nomenklature kategoryzacji emisji, dzielgc je na
6 gtéwnych kategorii:

1. Bezposrednie emisje i pochtanianie GHG,

2. Posrednie emisje GHG z importowanej energii,

3. Posrednie emisje GHG z transportu,

4. Posdrednie emisje GHG z produktéw uzywanych przez organizacje,

5. Posrednie emisje GHG zwigzane z uzytkowaniem produktéw organizacji,
6. Inne posrednie emisje GHG.

Standard ten, podobnie jak GHG Protocol, okre$la wymagania zwigzane z definiowa-
niem granic emisji oraz usuwania gazow cieplarnianych, a takze z iloSciowym pomia-
rem tych emisji i usuwania GHG przez organizacje. Obejmuje réwniez identyfikacje
dziatan lub inicjatyw podejmowanych przez organizacje w celu lepszego zarzadza-
nia gazami cieplarnianymi. Dodatkowo zawiera wytyczne i wymagania dotyczace

11 PN-EN 1SO 14040:2000, Zarzadzanie Srodowiskowe — Ocena cyklu zycia — Zasady i struktura. Polski Komitet Normalizacyjny. Warszawa. 2000

Metodologia obliczania cyklu zycia produktu, towaru i ustugi

zapewnienia jakosci inwentaryzacji, raportowania, przeprowadzania audytéw we-
whnetrznych oraz odpowiedzialnosci organizacji w procesie weryfikacji.

3.5. Metodologia obliczania cyklu zycia produktu,
towaru i ustugi

Z kolei na potrzeby obliczenia $ladu weglowego produktu wykorzystywane jest naj-
czesciej podejscie bazujgce na analizie srodowiskowej w cyklu zycia produktu (ang.
Life Cycle Assessment, LCA) oraz specyfikacji PAS 2050 (ang. Publicly Available Spe-
cification 2050).

LCA jest jedng z kilku technik zarzadzania Srodowiskiem stuzacg do badania aspek-
toéw Srodowiskowych i potencjalnych wptywow na Srodowisko w catym okresie zy-
cia wyrobu (tj. ,od kotyski do grobu”) poczawszy od pozyskania surowcow przez
produkcje, uzytkowanie, az do likwidacji" (rysunek 2).

Zuzycie zasobow
Srodowiska naturalnego

System wyrobu

MATERIAL LUB ENERGIA WEJSCIOWA

Dystrtbucja
i uzytkowanie
produktu

Wydobycie Przetwarzanie Wytwarzanie
SUrowcow SUrowcow produktu

Utylizacja
odpadéw

MATERIAL LUB ENERGIA WYJSCIOWA

Recykling

Oddziatywanie na srodowisko
poprzez szkodliwe emisje

Srodowisko naturalne

Rysunek 2. Etapy cyklu zycia produktu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie, ISO 14044:2006 Environmental management —
Life cycle assessment — Requirements and guidelines
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Ocena cyklu zycia jest zatem procesem kompleksowym obejmujgcym identyfikacje
(analiza inwentarzowa) oraz poszukiwanie rozwigzan w zakresie zmniejszenia nega-
tywnego oddziatywania na srodowisko. Wyrazona jest jako ekwiwalent dwutlenku
wegla na jednostke funkcjonalng produktu np. kg CO,e/litr, kg CO,e/kg czy kg CO,e/s.

Metoda liczenia $ladu weglowego produktu rézni sie od liczenia $ladu weglowego
organizaciji. Liczenie $ladu weglowego produktu obejmuje’? ponizsze etapy.

1. Okreslenie celu i zakresu badan, czyli jednoznaczne ustalenie odbiorcy badan
i przeznaczenia wynikdw. Faza definiowania celu i zakresu obejmuje takze okre-
$lenie granic systemu, jednostki funkcjonalnej, kategorii oddziatywania oraz sce-
nariuszy, ktére nalezy opracowac i przeanalizowac.

2. Analiza zbioru wejs¢ i wyjsé, ktora polega na identyfikacji i obliczeniu elementéw
wchodzacych do analizowanego systemu ze Srodowiska oraz elementéw wycho-
dzacych z tego systemu do srodowiska. Faza ta obejmuje gromadzenie wszyst-
kich niezbednych danych, ktére s3 wymagane do obliczenia oddziatywania na
srodowisko. Dane te mozna pozyska¢ z odpowiednich badan, baz danych prze-
mystowych, rzadowych i publicznych, publikacji naukowych oraz ustalonych lo-
kalnych i globalnych baz danych. W wiekszosci badan stosuje sie metodologie
Eco-Indicator 99 (EI99), ktdra jest metodq wazenia w analizie cyklu zycia (LCAJ".

3. Ocena wptywu cyklu zycia, ktéra ma na celu analize wptywu na srodowisko
i wyrazenie jej w odpowiednich dobranych kategoriach wptywu. Ten etap ma
dostarczy¢ dodatkowe informacje dotyczace definicji, danych wejsciowych
i wynikéw badania w odniesieniu do badanych kategorii skutkéw, aby pogte-
bi¢ zrozumienie ich znaczenia dla $srodowiska™.

4. Interpretacja wynikéw, czyli formutowanie ostatecznych wnioskdéw z przeprowa-
dzonej analizy, zgodnie z celem wytyczonym na pierwszym etapie (rysunek 3).

W praktyce metoda LCA pozwala na:

> okreslenie rzeczywistego wptywu réznych rozwigzan i produktéw na srodowi-
sko, a w konsekwencji podjecia wyboru najmniej ucigzliwego dla srodowiska,

> rozwdj i doskonalenie wyrobu,
> planowanie strategiczne,
> tworzenie polityki spotecznej,

> ocene kosztéw zwigzanych z redukcjg $ladu weglowego.

12 1SO 14044:2006 Environmental management — Life cycle assessment — Requirements and guidelines

Metodologia obliczania cyklu zycia produktu, towaru i ustugi

Zdobycie wgladu w mozliwos¢ poréwnania emisji GHG jest kluczowe dla wyréz-
nienia i promowania istniejacych i nowych produktéw, ktére moga stuzyé zdobyciu
przewagi na rynku.

PAS 2050 pozwala na ocene emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia towaréw
i ustug™, podobnie jak ISO 14067. Jest rowniez zgodna z zasadami ISO 14040 i ISO
14044. Jednak specyfikacja ta skupia sie wytgcznie na emisjach gazoéw cieplarnia-
nych, co umozliwia szczegétowa analize $ladu weglowego, ale nie uwzglednia in-
nych aspektéw srodowiskowych (tabela 2).

Tabela 2. Wytyczne do standardow liczenia sladu weglowego organizacji i produktu

Pomiar pierwszegorzedu: GHG Protocol > GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting

systemy ewidencji emisji Standard
GHG > Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Dokumenty dotyczace Standard

ewidencjonowania

emisji GHG na poziomie ISO I1SO 14064-1:2019 Greenhouse gases
korporacyjnym ISO 14069 Greenhouse gases — Quantification and reporting
of greenhouse gas emissions for organizations — Guidance
for the application of 1ISO 14064-1
Metodologie pomiaru Ocena cyklu I1SO 14040, 14044 i 14067
emisji GHG zycia (LCA] GHG Protocol Product Life Cycle Accounting and Reporting
Dokumenty opisujace Standard
metodologie obliczania ILCD Handbook 2011 — International Life Cycle Data System
emisji GHG PAS 2050:2011 Specification for the assessment of the life
cycle greenhouse gas emissions of goods and services
2013/179/EU Commission Recommendation on the use
of common methods to measure and communicate the
life cycle environmental performance of products and
organizations
Wytyczne GHG Protocol Scope 2 Guidance: An amendment to the GHG

GHG Protocol

Protocol Corporate Standard

GHG Protocol: Technical Guidance for calculating Scope
3 emissions (version 1.0)

IPCC

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories

Zrédto: Opracowanie wtasne

13 Ministry of Housing, Spatial Planning and the Environment, Eco — Indicator 99 Manual for designers: A damage oriented method for Life Cycle Assessment. Dostep: http://www.pre-sustainability.com z dnia 12.03.2025
14 G. Du, R. Karoumi. Life cycle assessment framework for railway bridges: literature survey and critical issues Struct. Infrastruct. Eng. Maint. Manag. Life-Cycle Des. Perform. 2014

15 The contribution of PAS 2050 to the evolution of international greenhouse gas emissions standards. Int. J. Life Cycle Assess.14. 2009
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Uwarunkowania prawne ujawniania $ladu weglowego

4.1. Sprawozdawczos$¢ zrOwnowazonego
rozwoju — ujawnienia fakultatywne

Poczatkowo raporty z zakresu zrbwnowazonego rozwoju byty publikowane wraz
Z powstaniem inicjatywy Global Reporting Initiative (GRI), ktéra opracowata pierw-
sze wytyczne do raportowania zrbwnowazonego rozwoju, umozliwiajgce organi-
zacjom systematyczne ujawnianie informacji na temat ich wptywu na $rodowisko,
spoteczenstwo oraz praktyki zarzadzania.

Wytyczne sg regularnie aktualizowane, aby odzwierciedlaé¢ zmieniajace sie oczekiwa-
nia i standardy w zakresie raportowania ESG. Dzielg sie na trzy standardy:

1. Uniwersalne, ktdére majg zastosowanie do wszystkich organizacji.
2. Sektorowe, ktére odnoszq sie do poszczegdlnych sektorow.

3. Tematyczne, z ktoérych kazdy poswiecony jest okreslonemu tematowi i zawiera
liste ujawnien istotnych dla tego tematu (tabela 3).

Ujawnienia informacji dotyczacych emisji GHG znajdujg sie w obszarze srodowisko-
wym i odnoszg sie do zakresu 1 (wskaznik GRI G4-EN15), zakresu 2 (wskaznik GRI G4-
EN16) i zakresu 3 (wskaznik GRI G4-EN17) oraz intensywnosci i redukcji emisji GHG.

UE stopniowo wprowadzita oraz rozwineta obowigzek publikacji sprawozdan w za-
kresie zrownowazonego rozwoju (a wczesniej okreslanych jako informacje niefinan-
sowe) (rysunek 4).

NFRD Taksonomia UE
(Non-Financial Reporting Directive) Rozporzadzenie
GRI Dyrektywa 2014/95/EU (EU) 2020/852

Sprawozdawczo$¢ zrbwnowazonego rozwoju — ujawnienia fakultatywne

Tabela 3. Standardy GRI

Standardy uniwersalne > Wymagania i zasady korzystania ze standardéw GRI
> Ujawnienia dotyczace organizacji raportujgcej

> Ujawnienia i wskazowki dotyczace istotnych tematéw organizacji

Standardy sektorowe > 40 standardéw przypisanych do 4 grup

> Grupa 1. Podstawowe materiaty i produkty
> Grupa 2. Przemyst

> Grupa 3. Transport, infrastruktura, turystyka

> Grupa 4. Przemyst lekki

Standardy tematyczne > Obszar ekonomiczny (GRI 201 - 207)
> Obszar srodowiskowy (GRI 301 — 308)
> Obszar spoteczny (GRI 401 — 418)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie, GRI. Dostep: http://www.globalreporting.org z dnia 25.03.2025

4.2. Sprawozdawczos¢ zrOwnowazonego
rozwoju — ujawnienia obligatoryjne w UE

W Dyrektywie NFRD wprowadzono obowigzek raportowania danych niefinansowych
przez duze jednostki zainteresowania publicznego, przekraczajgce na dzien bilanso-
wy kryterium dwaoch z trzech wymagan ($redniej liczby 500 pracownikéw w ciggu
roku obrotowego, sumy aktywéw powyzej 20 min Euro, obroty netto ze sprzedazy
przekraczajg 40 min euro)'.

Taksonomia UE — Techniczne kryteria kwalifikacji
dla celéw srodowiskowych (cze$¢ 4-6)

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)

Pierwszy pakiet
Omnibus

SFDR Techniczne kryteria kwalifikacji

(Sustainable Finance
Disclosure Regulation)
Rozporzadzenie
(EU) 2019/2088

dla celéw klimatycznych (1-2) (TSC)
Najnowsze standardy GRI
CSRD (Corporate Sustainability

Rysunek 4. Ramy regulacyjne sladu weglowego
Zrédto: Opracowanie wiasne

Reporting Directive)

16 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych i powigzanych sprawozdan niektoérych rodzajow jednostek, zmieniajgca dyrektywe Parlamentu Euro-

pejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG i 83/349/EWG
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Uwarunkowania prawne ujawniania $ladu weglowego

Z kolei jednostki finansowe, ktdére wytwarzajqg i sprzedajg produkty finansowe oraz
Swiadczg ustugi zarzadzania portfelem, a takze doradcoéw finansowych podlegajg
Rozporzadzenie SFDR (ang. Sustainable Finance Disclosure Regulation)”.

Rozporzadzenie SFDR naktada na instytucje finansowe obowigzek raportowania tzw.
Principal Adverse Impacts (PAI), czyli istotnych negatywnych skutkéw ich decyzji inwe-
stycyjnych na kwestie srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym.

Jednym z kluczowych wskaznikédw w ramach PAI jest $lad weglowy portfela inwe-
stycyjnego, a takze:

> emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1-3,
> catkowite emisje gazéw cieplarnianych,

> intensywnos$c¢ emisji gazow cieplarnianych w przypadku spétek, w ktére zain-
westowano,

> udziat inwestycji dokonanych w przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze paliw
kopalnych,

> udziat energii ze zrédet nieodnawialnych zuzytej i wyprodukowanej przez spot-
ki, w ktére zainwestowano, w stosunku do zasobéw energii ze zréodet odnawial-
nych, wyrazony jako odsetek zasobéw energii ogoétem,

> zuzycie energii wyrazone w GWh na kazdy milion euro wygenerowany w ra-
mach przychodoéw spotek, w ktdre zainwestowano, z podziatem na sektory
0 znaczacym wptywie na klimat.

Dyrektywa CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive) weszta w zycie
5 stycznia 2023 r. i zobowigzata firmy do raportowania swojego wptywu na srodo-
wisko, w tym réwniez poziomu $ladu weglowego®. Zmienia ona wymogi sprawoz-
dawcze okreslone w dyrektywie NFRD. Wprowadza istotne rozwigzania w zakresie
oceny podwadjnej istotnosci; rozszerza katalog podmiotéw zobowigzanych do ra-
portowania; wymaga wskazania powigzania strategii i modelu biznesowego z ESG,
identyfikacji obszaréw wptywu oraz ryzyk i szans w tancuchu wartosci; a takze wpro-
wadza wymog audytu sprawozdan zrdbwnowazonego rozwoju. Nowe przepisy po-
zwolg inwestorom i innym interesariuszom uzyskac¢ informacje pozwalajgce ocenié
wptyw przedsiebiorstw na Srodowisko oraz ocenic¢ ryzyko finansowe i szanse wyni-
kajace ze zmiany klimatu.

Sprawozdawczos$¢ zrBwnowazonego rozwoju — ujawnienia obligatoryjne w UE

Jednoczes$nie wskaza¢ nalezy, ze obecnie procedowany jest tzw. pakiet ,,Omnibus”,
ktéry dereguluje kwestie raportowania w zakresie zrownowazonego rozwoju (sze-
rzej w punkcie 3.2.).

Zgodnie z Dyrektywa CSRD spétki powinny stosowac Europejskie Standardy Spra-
wozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ang. European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) jako podstawe do przygotowywania ujawnien dotyczacych zrow-
nowazonego rozwoju.

W odniesieniu do informacji zwigzanych ze zmiang klimatu (ESRS E1) podmioty zobo-
wigzane udostepniajg dane w zakresie poziomu oraz zakresu emisji i pochtaniania ga-
zéw cieplarnianych przypisywane danej jednostce, w tym w jakim zakresie jednostka
ta stosuje kompensacje oraz jakie jest ich zrodto. Istotne jest zaréwno skuteczne ogra-
niczanie bezwzglednych wielkosci emisji GHG w odniesieniu do zakresu 1, zakresu
2 oraz w stosownych przypadkach emisji GHG zakresu 3 (emisjach w kazdej z kate-
gorii). Dodatkowo w raporcie zréwnowazonego rozwoju powinien by¢ zawarty opis
celdéw redukcji emisji GHG co najmniej na lata 2030 i 2050.

Tabela 4. Podmioty gospodarcze objete raportowaniem zréownowazonym

Duze przedsigebiorstwa
(notowane lub nie) lub
jednostki dominujace
duzych grup

Mate i Srednie przedsie-
biorstwa notowane na Niektére podmioty spoza
rynku regulowanym UE UE

Przedsigebiorstwa podle-
gajace pod NFRD

223 2z3 223 2z3

Suma aktywoéw powyzej
85 min zt

Suma aktywoéw powyzej
110 min zt

Suma aktywow przekra-
cza 2 min zt

Obroty netto ze sprze-
dazy w UE przekraczaja

. . 150 min euro
Obroty netto ze sprzedazy Obroty netto ze sprzedazy Obroty netto ze sprze-

przekraczajg 170 min zt przekraczajg 220 min zt dazy przekraczajg 4 min zt Posiadajg oddziat w UE
o obrocie netto ze sprze-
dazy przekraczajgcym
40 min euro

Srednie zatrudnienie
w roku obrotowym prze-
kracza 10 os6b

Srednie zatrudnienie
w roku obrotowym
powyzej 250 oséb

Srednie zatrudnienie

w roku obrotowym

powyzej 500 oséb
Posiadaja unijng spotke
zalezna podlegajaca pod
CSRD

za rok 2024
(raportowanie w 2025 r.)

za rok 2025
(raportowanie w 2026 r.)

za rok 2026
(raportowanie w 2027 r.)

za rok 2028
(raportowanie w 2029 1.)

MSP moga zrezygnowaé
z raportowania do 2029 r.
(rok obrotowy 2028)

Zrédto: Opracowanie wtasne

17 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych
18 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw w za-

kresie zrwnowazonego rozwoju
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Uwarunkowania prawne ujawniania $ladu weglowego

Pierwsze podmioty sa zobowigzane do raportowania w 2025 r. (dane obejma rok ob-
rotowy 2024). Od 2025 r. obowigzkiem sprawozdawczym majg by¢ objete przedsie-
biorstwa zatrudniajgce ponad 250 pracownikéw, a w kolejnym etapie mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MS$P). Sprawozdawczo$¢ uproszczona bedzie rowniez dotyczyé
MSP i przedsiebiorstw spoza UE (tabela 4).

Wsréd 12 obowigzujacych standardow (przekrojowych i tematycznych), emisje GHG
wykazywane sg w standardzie tematycznym obejmujacym kwestie srodowiskowe,
tj. catkowite emisje GHG oraz w podziale na zakres 1i 2 i w stosownych przypadkach
w zakresie 3 (rysunek 5).

Pozostate wskazniki odnosza sie do: intensywnosci emisji GHG na jednostke obrotu,
usuwania GHG we wtasnych operacjach i w tancuchu wartosci, projektéw dotycza-
cych przeciwdziataniu emisjom GHG finansowanych poprzez kredyty weglowe oraz,
opcjonalnie, emisji GHG uniknietych dzieki produktom i ustugom.

Regulacje prawne NFRD, CSRD, Taksonomia, SFRD réznig sie od siebie zarébwno ce-
lami, ujawnieniami, sprawozdawczoscig, organizacjami zobowigzanymi do raporto-
wania oraz terminami sktadania raportow. Jednak wszystkie z nich podlegajg pod
taksonomie UE (tabela 5).

Taksonomia UE ustanawia wspolny system klasyfikacji dziatalnos$ci gospodarczych
kwalifikujacych sie jako zrbwnowazone srodowiskowo'.

Dziatalno$¢ gospodarcza moze zostaé uznana za zrbwnowazong Srodowiskowo, je-
$li spetnia nastepujace kryteria (rysunek 6):

> ma istotny wktad w co najmniej jeden z szesciu celéw;
> nie szkodzi w istotny sposéb zadnemu z celéw (DNSH];
> odbywa sie z poszanowaniem minimalnych gwarancji.

Ponadto w taksonomii zostato zdefiniowanych sze$¢ unijnych celéw Srodowisko-
wych. Pierwszy z nich, tagodzenie zmiany klimatu, odnosi sie bezposrednio do emi-
sji GHG. O emisjach GHG mowa jest réwniez w minimalnych gwarancjach w zakresie
wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczgcych odpowiedzial-
nego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Zgodnie z nimi przedsiebiorstwa powin-
ny dazy¢ do ograniczania emisji gazéw cieplarnianych. Pomocne w tym wzgledzie
powinno by¢ m.in. wdrozenie strategii i planéw transformacji, monitorowanie i spra-
wozdawczo$¢ w zakresie tagodzenia zmian klimatu. Zawarte cele powinny by¢ opar-
te na wiedzy naukowej oraz uwzglednia¢ emisje GHG z zakresu 1i 2, a takze w miare
mozliwosci z zakresu 3.

Sprawozdawczos$¢ zrBwnowazonego rozwoju — ujawnienia obligatoryjne w UE

Tabela 5. Ramy czasowe wprowadzania regulacji prawnych w ramach tzw. Kompasu przedsiebiorczosci UE

Zmniejszenie zalezno-
$ci handlowej i wzrost
bezpieczeristwa

Dekarbonizacja

Innowacje i konkurencyjnosé Uproszczenie regulacji

> Plan ramowy 28th > Pakt dla czystego prze- > Wspodlna platforma > Pakiet Omnibus
regime [4 kw. 2025 — mystu i Plan dostepu do do zakupu surowcéw Simplification

1 kw. 2026] przystepnej cenowo krytycznych [2 kw. = [26.02.2025]

> Europejski akt o inno- energii [1 kw. 2025] 3 kw. 2025] - Strategia jednolitego
wacjach [4 kw. 2025 - > Pakiet dotyczacy prze- > Europejski plan rynku [2 kw. 2025]
1kw. 2026] mystu chemicznego adaptacji do zmian Wieloletnie R

; > ieloletnie Ram

> Akt o zaawansowa- [4 kw. 2025] Klimatu [2026] Finansowe z ungIed-
nych materiatach > Akt w sprawie przy- > Europejska Strategia nieniem Europej-
[2026] spieszenia dekarboni- Odpornosci na Defi- skiego Funduszu

zacji przemystu [4 kw. cyt Wody [2 kw. 2025] Konkurencyjnosci

2025] [2025]
> Rewizja CBAM [2025]

> Plan dziatan na
rzecz elektryfikacji
i European Grids Pac-
kage [1 kw. 2026]

> Plan dziatania
w zakresie gospodarki
o obiegu zamknietym
[4 kw. 2026]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Wniosku dotyczgcego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady zmieniajacej dyrektywy [(UE) 2022/2464 i (UE] 2024/1760 w odniesieniu do dat, od ktdrych parstwa
cztonkowskie maja stosowac okreslone wymogi dotyczace sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i nalezytej starannosci. COM (2025) 80 final

Standardy tematyczne (niezalezne od sektora)

Standardy przekrojowe Srodowisko Spoteczenstwo tad korporacyjny

ESRS 1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
Wymogi ogdlne Zmiana klimatu Zatrudnienie Praktyki biznesowe

ESRS 2 ESRS E2 ESRS S2

Ogolne ujawnienie Zanieczyszczenia Pracownicy w taficuchu
informacji wartosci

ESRS E3
Zasoby wodne i morskie ESRS S3

Otoczenie spoteczne
ESRS E4
Bioréznorodnos¢ ESRS S4

i ekosystemy Konsumenci i uzytkownicy
koncowi

ESRS E5

Zuzycie zasobow

i gospodarka o obiegu
zamknigetym

Rysunek 5. Europejskie Standardy Zrownowazonego Rozwoju

Zrédto: Opracowanie wiasne

19 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088
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Uwarunkowania prawne ujawniania $ladu weglowego

4.3. Pakiet uroszczen sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju UE — tzw. Omnibus

W lutym 2025 r. KE zaproponowata uproszczenie sprawozdawczosci zrbwnowazo-
nej, czyli pakiet uproszczeh Omnibus | i Omnibus Il. Jest to odpowiedz na liczne po-
stulaty przedsiebiorstw o zmniejszenie obcigzen administracyjnych, regulacyjnych
i sprawozdawczych.

Rozwazane zmiany w zakresie Dyrektywy CSRD obejma ponizsze zagadnienia.

> QOdroczenie wymogoéw sprawozdawczych o dwa lata dla duzych przedsie-
bigrstw, ktére nie rozpoczety jeszcze wdrazania CSRD oraz dla notowanych
MSP oraz zaprzestanie prac nad standardami sektorowymi (fala | oraz fala Il).

> Ogranicznie sprawozdawczosci wytacznie do duzych duzych przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej1tys. pracownikdw i majgcych obrét ponad 50 min euro
lub sume bilansowga powyzej 25 min euro. Oznacza to zmniejszenie liczba spot-
ek objetych zakresem CSRD o okoto 80% w skali UE.

> Przyjecie w drodze aktu delegowanego dobrowolnego standardu sprawoz-
dawczego opartego na standardzie dla MSP (ang. Voluntary Standard for SMEs,
VSME) opracowanego przez EFRAG (ang. European Financial Reporting Advi-
sory Group) w przypadku przedsiebiorstw, ktére nie bedg juz objete zakresem
CSRD. Struktura VSME sktada sie z dwéch modutéw: modut podstawowy (obej-
muje 11 kluczowych ujawnien, stanowigcych minimalny poziom raportowania
dla wszystkich MSP) oraz modut kompleksowy (dobrowolne rozszerzenie za-
wierajace dodatkowe 9 ujawnien dla MSP),

> W atestacji: rezygnacja z reasonable assurance i przejscie na limited assurance
oznacza, ze audytorzy mogg ograniczy¢ zakres swojej pracy, stosujgc mniej in-
tensywne kontrole. KE zamierza wyda¢ wytyczne limited assurance do 2026 r.

W zakresie taksonomii UE zmiany majg dotyczy¢ nastepujacych aspektow.

> Ograniczenie obowigzkéw sprawozdawczych w zakresie taksonomii do naj-
wiekszych przedsiebiorstw (wymog 1 tys. pracownikow i przychodéw netto
powyzej 450 min euro), z mozliwosciag dobrowolnego przystapienia do spra-
wozdawczosci przez inne duze przedsiebiorstwa objete przysztym zakresem
CSRD [mozliwo$¢ zastosowania dobrowolnego ,,opt-in”).

> Zmniejszenie liczby raportowanych danych o 70% oraz uproszczenie komplek-
sowych kryteriéw dotyczy zasady DNSH (ang. Do no significant harm).

Pakiet uroszczen sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju UE — tzw. Omnibus

+ Whosi istotny wktad w realizacje co najmniej
jednego z szesciu celéw srodowiskowych

+ Nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego
z celéw srodowiskowych

+ Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi
gwarancjami

Tylko jezeli w ciagu roku spetnione byty
— 3 warunki, mozna wykazac dziatalnos¢
prowadzona zdognie z taksonomia.

Cele srodowiskowe

1. tagodzenie zmian klimatu

. Dostosowanie do zmian klimatu

. Zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich
. Przejécie na gospodarke obiegu zamknigtego

. Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola

. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw

[< S, I NI FY R N}

Rysunek 6. Taksonomia UE

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie

ustanowienia ram utatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2019/2088

Dobrowolnie sktadanie sprawozdania dotyczacego czesciowej zgodnosci z tak-
sonomia (w przypadku gdy dziatalno$¢ spetnia okreslone techniczne kryteria
kwalifikacji wskazane w taksonomii, ale nie wszystkie).

> W przypadku bankéw, KE proponuje zmiany w zakresie wskaznika zielonych ak-

tywow (ang. Green Asset Ratio, GAR). Ma to by¢ wytgczenie z mianownika GAR
ekspozycji zwigzanych z przedsiebiorstwami, ktore nie sg objete przysztym za-
kresem CSRD, tak aby ograniczenie sprawozdawczosci w ramach CSRD nie pro-
wadzito do znacznego spadku GAR bankéw.

Wprowadzenie zmian w pakiecie Omnibus odbywa sie zgodnie ze zwykta procedu-
ra ustawodawczg UE, ktéra polega na wspdlnym przyjeciu aktu przez Parlament Eu-
ropejski i Rade Unii Europejskiej na wniosek Komisji Europejskiej. Ostateczne decyzje
dotyczace wdrozenia zmian zalezg od dalszego przebiegu procesu legislacyjnego,

20 Dobrowolny Standard Raportowania Zrownowazonego Rozwoju dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw nienotowanych na gietdzie (VSME). EFRAG. 2024
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w tym ewentualnych poprawek i zatwierdzenia przez unijne instytucje, a w przypad-
ku dyrektyw, takze od ich implementacji do krajowego porzadku prawnego.

KE przeprowadzita rewizje rowniez innych istniejgcych regulacji prawnych w oparciu
o szereg zalecen Mario Draghiego?. Zostaty one zawarte w tzw. unijnym kompasie
konkurencyjnosci (ang. A Competitiveness Compass for the EU) w trzech gtéwnych
obszarach: innowacje, zmniejszenie zaleznosci handlowych i wzrost bezpieczenstwa,
konkurencyjnos$¢ oraz dekarbonizacja. Odniesiono sie takze do uproszczenia regu-
lacji prawnych. w latach 2025-2026 beda one stopniowo wprowadzone (tabela 5).

Kluczowe zagadnienia dotyczgce dekarbonizacji koncentrujg sie na wspieraniu przed-
siebiorstw w procesie transformacji ku gospodarce neutralnej pod wzgledem emis;ji,
jednoczesnie zapewniajgc im utrzymanie konkurencyjnosci na rynku. KE opracowata

Pakiet dla czystego przemystu, w ktéry wpisujg sie pomniejsze plany dziatan.

1. Pakt dla czystego przemystu (ang. Clean Industrial Deal)

Jest to strategiczny plan KE majacy na celu utrzymanie konkurencyjnosci przemystéw
energochtonnych oraz wsparcie sektora czystych technologii (ang. clean-tech). Plan
ten zawiera liczne propozycje. Obejmuje uproszczenie zasad pomocy publicznej
dla dekarbonizacji przemystu oraz mobilizacje 100 mld euro na finansowanie zielo-
nej transformaciji. W pierwszej kolejnosci dekarbonizacja bedzie dotyczyé¢ przemy-
stu motoryzacyjnego, stali i metali, chemicznego, transportu (szczegdlnie lotnictwo
i transport wodny) oraz biogospodarki.

Pakt przewiduje zwiekszenie inwestycji w odnawialne zrodta energii (OZE), rozbudo-
we infrastruktury sieciowej oraz promocje dtugoterminowych kontraktéw na energie,
tj. PPA (ang. Power Purchase Agreement] i kontrakty réznicowe (CfD)?.

2. Plan dostepu do przystepnej cenowo energii (ang. Action Plan on
Affordable Energy)

Dostep do niedrogiej energii jest kamieniem milowym Planu Czystego Przemystu,
zwtaszcza w sektorach energochtonnych. Kluczowymi dziataniami beda: obnizenie
rachunkéw za energie, przyspieszenie wdrazania czystej energii i elektryfikacji, a tak-
ze czysta produkcja oraz zapewnienie dobrze funkcjonujgcych rynkéw gazu.

Szacuje sie, ze inicjatywa przyniesie oszczednosci na energii rzedu 45 mid euro
w 2025 r., 130 mid euro w 2030 r. i 260 mid euro w 2040 r. Dzieki wiekszej integracji
rynku energii UE oraz inwestycjom w efektywnos$¢ energetyczna?.

21 The future of European competitiveness Part A | A competitiveness strategy for Europe. 2024

Pakiet uroszczen sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju UE — tzw. Omnibus

3. Pakiet dotyczacy przemystu chemicznego (ang. Chemical industry
package)

Pakiet dotyczacy przemystu chemicznego, ktéry ma zostac przyjety pod koniec
2025 r., uzna strategiczng role tego sektora jako ,,nadrzednego przemystu” i przemy-
stu czasteczek o kluczowym znaczeniu. Komisja zaproponuje ukierunkowane inicja-
tywy, ktérych celem bedzie zwiekszenie konkurencyjnosci branzy, jej modernizacja
oraz wsparcie dla produkgciji i innowacji w Europie.

4. Akt w sprawie przyspieszenia dekarbonizacji przemystu (ang. Industrial
Decarbonisation Accelerator)

Akt w sprawie przyspieszenia dekarbonizacji przemystu pozwoli opracowaé dobro-
wolng etykiete wskazujgca na intensywnosé emisji CO, produktéw przemystowych
przy wykorzystaniu metodyki z danymi System Handlu Emisjami (ang. Emissions Tra-
ding System, ETS) i w oparciu o metodyke CBAM (ang. Carbon Border Adjustment
Mechanism).

W pierwszej kolejnosci analizowany bedzie sektor stali. Na podstawie rozporzadzenia
w sprawie wyrobéw budowlanych utworzona zostanie etykieta dla cementu. Konty-
nuowana bedzie praca nad opracowaniem kompleksowych ocen cyklu zycia opiera-
jac sie na dobrowolnych etykietach.

5. Rewizja CBAM (ang. Improving the Carbon Border Adjustement
Mechanism)

Mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM])
ma zapobiegaé niweczeniu dziatan przemystu UE na rzecz redukcji emisji przez im-
port wysokoemisyjnych towaréw produkowanych poza UE.

W wyniku rewizji CBAM oceniony zostanie jego zakres rozszerzenia na inne sektory
w UE objete systemem ETS i produkty rynku nizszego szczebla. Ocenione zostanie
rowniez uwzglednienie emisji posrednich we wszystkich sektorach CBAM — wzie-
te przy tym zostang pod uwage posrednie koszty energii elektrycznej ponoszone
przez producentow.

22 Communication from The Commission to The European Parliament, The Council, The European Economic and Social Committee And The Committee Of The Regions The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness and decarbonisation. COM(2025) 85 final
23 Communication from The Commission to The European Parliament, The Council, The European Economic and Social Committee and The Committee of The Regions Action Plan for Affordable Energy Unlocking the true value of our Energy Union to secure affordable, efficient

and clean energy for all Europeans. COM(2025) 79 final
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6. Plan dziatan na rzecz elektryfikacji (ang. Electrification Action Plan)

Plan obejmuje przyspieszenie elektryfikacji i przejScie na czysty energie wytwarzang
lokalnie oraz efektywne wykorzystanie energii.

Wskaznik elektryfikacji catej gospodarki UE powinien sie zwiekszy¢ z 21,3 % do 32 %
w 2030 r. Co oznacza instalowanie 100 GW mocy produkcyjnych energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych kazdego roku do 2030 r.>*

W sektorach, w ktérych elektryfikacja nie jest jeszcze realng opcjg duzg role ma ode-
gra¢ wodor. W zwigzku z tym w 1 kwartale 2025 r. KE przyjmie akt delegowany w spra-
wie wodoru niskoemisyjnego, aby doprecyzowaé w pragmatyczny sposob zasady
produkcji wodoru niskoemisyjnego, gwarantujgc inwestorom pewnosé.

7. Plan dziatania w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (ang.
Circular Economy Act)

Pakt dla czystego przemystu zaktada uczynienie gospodarki obiegu zamknigtego klu-
czowym elementem strategii dekarbonizacji, co przetozy sie na wiekszg dostepnosc
i przystepnosc¢ cenowgq surowcow oraz zmniejszenie zaleznosci od ich pierwotnych
zrodet. Surowce dtuzej utrzymywane zostang w obiegu poprzez recykling, regene-
racje i ponowne wykorzystanie.

Wskaznik powtérnego wykorzystania surowcoéw z obecnych 11,8% powinien zwiek-
szy¢ sie do 24% w 2030 r.

Wszystkie te dziatania majg na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej, poprawe
konkurencyjnosci przemystéw oraz stworzenie bardziej zrbwnowazonej gospodar-
ki opartej na OZE i GOZ.

Pakiet uroszczen sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju UE — tzw. Omnibus

24 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow. Pakt dla czystego przemystu: wspolny plan dziatania na rzecz konkurencyjnosci i dekarbonizacji. COM(2025) 85 final
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5.1. Zasady i kroki w obliczaniu $ladu weglowego

Obliczanie $ladu weglowego w firmie jest kluczowym krokiem w kierunku zrbwnowa-
zonego zarzadzania i odpowiedzialnosci sSrodowiskowej. Istnieje wiele standardéw
liczenia $ladu weglowego (wiecej w rozdz. 2). Z uwadgi, ze GHG Protocol jest najcze-
$ciej stosowany przez przedsiebiorstwa w dalszej czesci rozdziatu opisano ten stan-
dard jako przyktadowy do liczenia $ladu weglowego.

Obliczenie emisji GHG powinno sie odbywa¢ przy zastosowaniu pieciu zasad (przej-
rzystosé, spojnosé, doktadnosé, kompletnosé, poréwnywalno$é) i ponizszych krokéw:

1. Zdefiniowanie i ustalenie granic organizacyjnych i operacyjnych.
2. Ustalenie roku bazowego.

3. Identyfikacja zrédet emisji GHG (osobno dla zakresu 1, 2 i 3).

4. Zebranie danych na temat paliw i innych zrédet energii.

5. Wybér odpowiednich wspdtczynnikédw emisji i potencjatéw globalnego ocie-
plenia dla kazdego gazu cieplarnianego.

Kategoryzacja emisji GHG jako bezposrednich lub posrednich zalezy od przyjetego
podejscia do granic organizacyjnych i operacyjnych.

Granice organizacyjne mogaq sie dzieli¢ na te zwigzane z udziatem w kapitale oraz
kontroli. Udziat w kapitale odnosi sie do emisji przypisanych proporcjonalnie do pro-
centowego zaangazowania organizacji w danym przedsiewzieciu lub zaktadzie. Nato-
miast udziat w kontroli uwzglednia emisje gazéw z operacji, nad ktérymi organizacja
sprawuje kontrole. Istniejg dwie mozliwosci sprawowania kontroli: operacyjna lub fi-
nansowa (rysunek 7). Granice operacyjne obejmujg emisje posrednie, bezposrednie
oraz 15 kategorii mozliwych innych emisji posrednich, o ktérych wspomniano poni-
zej (rysunek 8).

Zgodnie z wybrang norma, wybdr granicy inwentaryzacyjnej zalezy od charaktery-
styki firmy. Podczas korzystania z granicy inwentarza nalezy wzig¢ pod uwage szereg
czynnikéw: struktura organizacyjna (np. kontrola operacyjna i finansowa nad procesa-
mi, urzadzeniami, budynkami itp.), granice operacyjne (np. dziatania na miejscu i poza
terenem, procesy, ustugi) oraz kontekst biznesowy (np. lokalizacja dziatalnosci, cel in-
formaciji, uzytkownicy informacji).

Ustalenie granic operacyjnych sladu weglowego obejmuje identyfikacje emisji GHG
zwigzanych z operacjami bedacymi wtasnoscia firmy sprawozdawczej lub kontrolo-
wanymi przez przedsiebiorstwo sprawozdawcze. W granicach operacyjnych emisje
gazéw cieplarnianych sg klasyfikowane jako bezposrednie lub posrednie, a zakres

Zasady i kroki w obliczaniu $ladu weglowego

Granice

organizacyjne

v !

Udziat kapitatowy

(procent udziatu Kontrola
wtascicielskiego)

v !

Operacyjna

Finansowa (realny wptyw na dziatania
operacyjne w podmiocie)

Rysunek 7. Okreslenie granic organizacyjnych do liczenia sladu weglowego wedtug GHG
Protocol

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GHG Protocol Scope 2 Guidance. An amend-
ment to the GHG Protocol Corporate Standard. World Resources Insitute. 2011
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Rysunek 8. Opracowanie wtasne, Granice operacyjne przyjmowane do liczenia sladu we-

glowego wedftug GHG Protocol
Zrédto: GHG Protocol.
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rachunkowosci i sprawozdawczosci w odniesieniu do emisji posrednich jest prze-
prowadzany.

Po ustaleniu granic organizacyjnych i operacyjnych organizacja wybiera rok bazowy,
ktéry dopasowuje sie do celéw operacyjnych podmiotu sprawozdajgcego. Rok ba-
zowy reprezentuje rok referencyjny, w stosunku, do ktérego mozna poréwnac wyni-
ki emisji gazoéw cieplarnianych, sledzi¢ w kolejnych latach. Zgodnie z GHG Protocol
nalezy wybra¢ rok bazowy na podstawie najwczesniejszego istotnego punktu w cza-
sie, dla ktérego dostepne sg doktadne, wiarygodne i kompleksowe dane.

5.2. Gazy cieplarniane i sposéb gromadzenia
danych

W kolejnym kroku nalezy zgromadzi¢ dane dotyczace poszczegdinych aktywnosci.
GHG Protocol obejmuje rozliczanie i sprawozdawczos$c¢ szeSciu gazéw cieplarnianych
objetych Protokotem z Kioto: dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,), podtlenek azotu
(N,O), wodorofluoroweglowodory (HFC), perfluoroweglowodory (PFC]) i heksafluorek
siarki (SF,). Spotka zbiera dane z réznych zrodet, w ktére wchodza ponizej wymienione.

> Dane wewnegtrzne z firmowych systemoéw ERP, CRM, HR, finansowych i innych.
Moga by¢ automatycznie importowane przez oprogramowanie ESG. Niestruk-
turyzowane dokumenty tj. faktury moga by¢ przetwarzane w celu wyodreb-
nienia informacji.

> Dane o aktywach w czasie rzeczywistym loT, inteligentne liczniki, czujniki w po-
jazdach, maszynach i urzadzeniach moga gromadzi¢ dane o zuzyciu energii.

> Manualne zbierane dane, gromadzone np. za pomocg formularzy ankietowych,
arkuszy Excel.

> Dane od dostawcow, zbierane za pomoca ankiet, portali, ksigg cyfrowych, zin-
tegrowanych systemoéw zarzadzania tancuchem dostaw;

> Dane pozyskiwane od spoétek portfelowych na potrzeby emisji finansowych.

Do zgromadzonych danych dobierany jest odpowiedni wspoétczynnik emisji, ktory
przeksztatca dane o aktywnosci na rzeczywiste wartosci emisji gazéw cieplarnianych.
Wartosci wspoétczynnikbw moga zosta¢ pozyskane z odpowiedniej literatury, insty-
tucji rzadowych i badawczych oraz przedsiebiorstw energetycznych.

W ostatnim kroku dokonywany jest okreslenie potencjatu globalnego ocieplenia. llo-
$ci emisji poszczegolnych gazéw cieplarnianych (GHG) muszg zosta¢ przeksztatco-
ne w tzw. ekwiwalenty dwutlenku wegla (CO 2ee) przy uzyciu globalnych wartosci

Gazy cieplarniane i sposéb gromadzenia danych

potencjale ocieplenia (GWP), ktére pozwalajg na poréwnanie réznych gazéw cieplar-
nianych w stosunku do jednej jednostki CO, (wiecej w rozdziale 1).

5.3. Zakres 1 oraz 2 w obliczaniu emisji gazow
cieplarnianych

Zgodnie z GHG Protocol wszystkie emisje dotyczace zakresu 1i 2 powinny by¢ za-
wsze uwzgledniane, emisje z zakresu 3 sg opcjonalne zgodnie z GHG Protocol, lecz
wymagane przez ESRS El.

W zakresie 1 bezposrednie emisje wynikajace z dziatan podlegajacych kontroli or-
ganizacji dzielg sie na kilka gtownych kategorii.

> Emisje ze spalania stacjonarnego — zwigzane z uzyciem paliw kopalnych w insta-
lacjach i urzadzeniach nalezacych do firmy, tj. kotty, piece czy generatory pradu.

> Emisje ze spalania mobilnego — zwigzane z paliwem zuzywanym przez pojazdy
firmowe, tj. samochody, ciezaréwki, maszyny budowlane czy narzedzia spalinowe.

> Emisje procesowe — pochodzace z chemicznych i fizycznych proceséw pro-
dukcyjnych, np. produkcji cementu, hutnictwa czy innych reakcji chemicznych
W przemysle.

> Emisje niezorganizowane — wynikajace z niekontrolowanych wyciekéw gazéw,
np. nieszczelnos$ci urzadzen chtodzacych, klimatyzacji czy ulatniania sie gazéw
gasniczych z systemow pozarowych.

Zakres 2 dotyczy posrednich emisje z energii elektrycznej z sieci oraz ciepta i pary,
ktore przedsiebiorstwo kupuje i wykorzystuje. Te emisje sg generowane przez do-
stawcow energii, a nie bezposrednio przez samg organizacje, co sprawia, ze s one
trudniejsze do kontrolowania. Gtéwne zrédta emisji w zakresie 2 to zakupione:

> energia elektryczna — czesto jest to najwazniejsze zrodto emisji w zakresie 2.
Energia elektryczna jest wykorzystywana w réznych procesach produkcyjnych,
oswietleniu, systemach IT oraz innych operacjach przemystowych;

> energia cieplna — wiele firm wykorzystuje ciepto dostarczane przez zewnetrz-
nych dostawcow np. do ogrzewania budynkow;

> para wodna — para wodna moze by¢ wykorzystywana m.in. do produkcji ener-
gii elektrycznej lub do proceséw produkcyjnych np. przemystu spozywczego,
chemicznego, rafineriach;

> chtdéd — chtodzenie jest niezbedne w wielu branzach, tj. przemyst spozywczy
czy farmaceutyczny.
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Istniejg dwie gtdbwne metody obliczania emisji w zakresie 2: metoda oparta na lokali-
zacji (location-based) i metoda oparta na rynku (market-based). Metoda location-ba-
sed opiera sie na Srednich wspoétczynnikach emisji dla danego regionu, niezaleznie
od zZrodta energii, ktore firma wykorzystuje. Metoda market-based uwzglednia emi-
sje ze zuzycia energii od wybranego przez odbiorce sprzedawcy.

5.4. Zakres 3 w obliczaniu emisji gazéw
cieplarnianych

W przeciwienstwie do zakresu 1 (emisje bezposrednie) oraz zakresu 2 (emisje po-
$rednie), zakres 3 jest najbardziej ztozony i czesto stanowi 70—90 % catkowitego $la-
du weglowego organizacji. S to posrednie emisje ze zrédet znajdujgcych sie poza
bezposrednig kontrolg przedsiebiorstwa.

Istnieje 15 kategorii emisji w zakresie 3. Nalezg do nich emisje wyzszego rzedu — ,,od
kotyski do bramy” (ang. upstream) generowane przez dostawcéw i partneréw biz-
nesowych, ktérzy pozyskujg, produkujg oraz transportujg materiaty wykorzystywane
przez organizacje, a takze emisje nizszego rzedu — ,,od bramy do grobu” (ang. down-
stream) zwigzane z uzytkowaniem, transportem i utylizacjg produktéw.

Do emisji wyzszego rzedu zalicza sie pierwsze osiem kategorii, a do nizszego rzedu
pozostate siedem kategorii (tabela 6).

Obecnie znaczna czes$¢ szacunkéw danych z zakresu 3 jest obliczana na podstawie
$rednich branzowych, literatury i przyblizen. Wykorzystywane sg dane wtorne (opar-
te na szacunkach). Wynika to z kilku czynnikéw:

> trudnos$¢ w uzyskaniu danych od dostawcéw — wiele organizacji nie posiada
szczegotowych danych o emisjach swoich kontrahentow;

> dtugi i rozproszony tancuch wartosci — obejmuje podwykonawcow i dalszych
dostawcow, ktérzy moga nie raportowac emisji;

> brak obowigzku raportowania dla wielu podmiotéw — MSP w taficuchu dostaw
czesto nie sg zobowigzane do raportowania emisji;

> wysokie koszty gromadzenia danych pierwotnych — zwtaszcza w branzach o du-
zej liczbie dostawcow i ztozonych procesach produkcyjnych.

Organizacje bazujg na danych pierwotnych znacznie rzadziej:

> dane wtorne (oparte na szacunkach) — dane szacunkowe lub usrednione dla
danej branzy, wykorzystywane, gdy brak jest dostepu do danych pierwotnych.

Zakres 3 w obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych

> dane pierwotne (pochodzace bezposrednio od zrodta) — rzeczywiste, mierzal-
ne dane dotyczace emisji w danym procesie, pozyskane bezposrednio od do-
stawcow, partneréw biznesowych lub klientéw.

Wybér odpowiedniej metodologii obliczeniowej dla emisji zakresu 3 powinien
uwzglednia¢ specyfike dziatalnosci organizacji, znaczenie poszczegdlnych kategorii
emisji, dostepno$¢ oraz jakos¢ danych, a takze koszty i zasoby organizacji. Kluczowe
jest znalezienie rownowagi miedzy precyzjg obliczer a mozliwosciami ich realizacji,
aby raportowanie byto rzetelne i uzyteczne dla strategii redukcji emisji, co ma rosna-
ce znaczenie w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju, ktory stat sie waznym elemen-
tem dziatalnos$ci gospodarczej.
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Tabela 6. Kategorie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Zakres 3 w obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych

Emisje Kategoria 1. Zakupione produkty i ustugi
upstream

Emisje zwigzane z produkcjg materiatéw, surowcéw i ustug, ktére organizacja kupuje od dostawcoéw. Obejmujg one emisje ,,od kotyski
do bramy” (od wydobycia surowcow po wytworzenie gotowych produktow lub ustug)

Kategoria 2. Dobra kapitatowe

Emisje generowane podczas produkgji, pozyskiwania i transportu srodkoéw trwatych, tj. budynki, maszyny czy infrastruktura, ktére
organizacja nabyta w roku sprawozdawczym

Kategoria 3. Dziatania zwigzane z energig nieujete w zakresie 1i 2

Emisje powstate podczas wydobycia, produkgiji i transportu paliw oraz energii, ktére nie sg objete zakresem 1i 2, w tym:

> emisje z zakupionych paliw (wydobycie, produkcja oraz transport paliw zuzytych przez organizacje raportujaca)

> emisje z zakupionej energii emisje z zakupionej energii (wydobycie, produkcja, transport zuzytych paliw podczas wytwarzania
energii elektrycznej, pary, ciepta, chtodu przez organizacje raportujaca)

> straty zwigzane z transmisjg i dystrybucja
> wytwarzanie zakupionej energii, ktéra jest odsprzedawana do koncowych uzytkownikéw

Kategoria 4. Transport i dystrybucja typu upstream

Emisje wynikajace z transportu i dystrybucji produktéw nabytych przez organizacje

Kategoria 5. Generowane odpady

Emisje powstate podczas przetwarzania odpadow, ktére organizacja generuje w swojej dziatalnosci. Dotyczy sktadowania, utylizacji
oraz przetwarzania odpadow

Kategoria 6. Podroze stuzbowe

Emisje zwigzane z podrézami pracownikéw w celach stuzbowych $rodkami transportu nie nalezagcymi do organizacji i niebedacymi
pod jej kontrolg

Kategoria 7. Dojazdy pracownikéw do pracy

Emisje generowane przez pracownikow podczas codziennych dojazdéw do miejsca pracy. Obejmujg one zaréwno transport publiczny
jak i prywatny

Kategoria 8. Aktywa bedace przedmiotem leasingu typu upstream

Emisje zwigzane z uzytkowaniem produktéw lub ustug, ktére organizacja wynajmuje lub dzierzawi

Emisje Kategoria 9. Transport i dystrybucja typu downstream
downstream

Emisje zwigzane z transportem produktéw organizacji do klientéw korncowych. Obejmujg one logistyke do sklepéw, magazynéw czy
bezposrednio do konsumentow

Kategoria 10. Przetwarzanie sprzedanych produktow

Emisje powstate podczas przetwarzania produktéw przez klientéw

Kategoria 11. Uzytkowanie produktow

Emisje generowane przez konsumentéw poprzez wykorzystanie towardéw i ustug

Kategoria 12. Zagospodarowanie odpadéw pouzytkowych

Emisje zwigzane ze sktadowaniem, recyklingiem lub utylizacjg sprzedanych produktéw na koncu ich cyklu zycia

Kategoria 13. Aktywa bedace przedmiotem leasingu typu downstream

Emisje leasingobiorcéw, ktore wystepujg w okresie korzystania z przedmiotu leasingu

Kategoria 14. Franczyza

Emisje generowane przez franczyzobiorcow

Kategoria 15. Inwestycje

Emisje zwigzane z dziatalnoscia inwestycyjng organizacji

Zrédto: Corporate Value Chain [Scope 3] Standard. Suplement to the Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World Resource Institute. 2011
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W odpowiedzi na wyzwania zrbwnowazonego rozwoju, organizacje coraz czesciej
opracowujg szczegotowe plany dziatania, ktére uwzgledniajg zaréwno cele srodowi-
skowe, jak i spoteczne. Cele zrbwnowazonego rozwoju wyznaczane sg w ogolnych
strategiach rozwoju. Réwnie czesto przygotowywane sy dokumenty dedykowane
tylko dziataniom wpisujacym sie w ESG. Grupa Maspex w swojej strategii Efekt Ko-
libra realizuje dziatania w pieciu, wspotdziatajgcych ze sobg ekosystemach: Zdrowy
styl zycia, Ekologia, Innowacje, Srodowisko pracy, Otoczenie spoteczne i biznesowe.
Wdrazane inwestycje optymalizujg procesy produkcyjne m.in. poprzez zwiekszajgce
efektywnos¢ gospodarki wodno-$ciekowej i GOZ. Grupa Saint-Gobain wyznaczyta
swaj kierunek dziatania na zrbwnowazone budownictwo Making the world a bet-
ter home taczac cztery filary: spoteczenstwo, Srodowisko, jako$¢ i przystepna cena.

Z racji rosngcego zainteresowania zrbwnowazonym rozwojem wsrod firm, badania
dotyczace praktyk ESG stajg sie coraz bardziej istotne. W zwigzku z tym, w dniach
01.12.2024 - 31.01.2025 przeprowadzilismy badanie wsrdd polskich duzych oraz $red-
nich przedsiebiorstw, aby uzyskac petniejszy obraz implementacji zrbwnowazonych
dziatan w réznych sektorach. Badanie, obejmujace grupe 50 przedsiebiorcow, prze-
prowadzono z zastosowaniem metody CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview]),
polegajacej na wypetnieniu ankiety w formie elektronicznej. Badanie eksperckie prze-
prowadzono metoda CATI (ang. Computer-Assisted Telephone Interview — wspoma-
gany komputerowo wywiad telefoniczny) z przedstawicielami biznesu, organizacji
pozarzadowych, podmiotdw zajmujgcych sie ochrong srodowiska oraz biznesu. Do-
datkowo w celu zobrazowania sytuacji przedsiebiorcéw w dazeniu do dekarboniza-
cji, przedstawiono studia przypadkéw wybranych grup kapitatowych.

B 77% Tak
W 23% Nie

Wykres 2. Wdrazanie polityki dziatar zréwnowazonego rozwoju [Srodowisko, Spoteczeni-
stwo, tad organizacyjny] w przedsiebiorstwach

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji

Zakres 3 w obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych

W analizowanych przypadkach widoczna jest réznorodnos$¢ podejmowanych dzia-
tan, ktére w odmienny sposéb odpowiadajg na wyzwania zwigzane z transformacja.

Nie wszystkie podmioty podejmuja dziatania w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze 23% badanych spoétek nie reali-
zuje dziatan zgodnych z tym kierunkiem (wykres 2). Sytuacja finansowa jest wskazywa-
na przez spoétki jako determinanta dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.
Badanie obejmowato zaréwno duzych przedsiebiorcéw, jak i tych z sektora MSP (ma-
tych i $rednich przedsiebiorcéw). Ogdlny wynik na poziomie 77% wskazuje na znacz-
ng aktywnos¢ przedsiebiorcéw na tym polu niezaleznie od rozmiaru.

Wyzwanie jakie towarzyszy spotkom w zakresie wdrazanej polityki zrwnowazonego
rozwoju to réwniez przygotowanie odpowiednich polityk, strategii, raportow, a tak-
ze pozyskanie odpowiednich informacji w tancuchu dostaw (wykres 3). Najwiekszym
wyzwaniem jest pozyskanie informacji od interesariuszy w tancuchu dostaw (27%),
kolejne to obliczenie $ladu weglowego w trzech zakresach (22%) oraz opracowanie
strategii ESG (20%) i raportu zrownowazonego rozwoju (19%). Spotki zgtaszajg row-
niez problem z zatrudnieniem wysokowyspecjalizowanej kadry w obszarze ESG (13%).

Wciaz brakuje praktyk i metod, ktére pomogtyby spétkom zaznajomic sie w tatwy
sposdb z licznymi przepisami z zakresu zrbwnowazonego rozwoju np. Dyrektywa
CSRD. Regulacje prawne naktadajg obowigzek uwzglednienia wigkszej niz zwykle
ilosci informacji, ktére majg bezposredni lub posredni wptyw w planowaniu strate-
gicznym. 23% badanych spétek brakuje wiedzy w tym zakresie, a 44% posiada wie-
dze umiarkowana.

W 27% Pozyskiwanie informacji od
podmiotéw w tancuchu dostaw

[ 22% Obliczanie $ladu weglowego
(zakresy: 1, 2, 3)

20% Opracowanie strategii ESG
18% Opracowanie raportu ESG
13% Zatrudnienie/zaangazowanie wysoko

wyspecjalizowanej kadry w obszarze
ESG

Wykres 3. Obszary wyzwan w zakresie wdrazanej polityki zrownowazonego rozwoju
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji
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Wprowadzone przez UE przepisy naktadajg na duze przedsiebiorstwa i spotki gietdo-
we obowigzek regularnego publikowania sprawozdan dotyczgcych zrbwnowazonego
rozwoju, w tym w zakresie emitowanych emisji GHG i sposobu ich obnizenia. W p6z-
niejszym czasie obowiazek ten bedzie réwniez dotyczyt MSP, a takze tych spoza UE.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze sprawozdawczo$é w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
jest czyms$ wiecej niz narzedziem odpowiedzialnosci korporacyjnej, a pomoca w bu-
dowaniu strategii w perspektywie dtugoterminowej. Spétki znacznie wczesniej niz
wymaga to Dyrektywa CSRD rozpoczety proces przygotowywania sie do raporto-
wania bazujgc na wytycznych GRI oraz opracowywanych ESRS.

Dla wielu przedsiebiorstw problememy stwarzajg zmieniajgce sie regulacje prawne,
trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej jakosci danych od partneréw i dostawcow
w catym tancuchu dostaw oraz nadzoru nad procesami ich raportowania. Sprawoz-
dawczos¢ jest procesem zaréwno czasochtonym jak i kosztownym. Przez proces
przygotowania sprawozdania w zakresie zrownowazonego rozwoju przeszto 26%
badanych spotek (wykres 5).

Pierwszym wyzwaniem, jakie pojawia sie w opracowaniu raportu zrbwnowazonego
rozwoju jest przeprowadzenie oceny podwadjnej istotnosci, ktdra przez wiele spot-
ek jest punktem wyijscia do ustalenia priorytetéw i okreslenia ujawnien ESG. Niektore
z badanych spoétek maja ztozong strukture produkcyjng obejmujaca wiele zaktadow
zlokalizowanych w kraju i zagranica. Dlatego tak wazne jest, aby w trakcie oceny po-
dwajnej istotnosci, ale réwniez w kolejnych etapach prac, opracowac jeden standard
danych, zarébwno dla polskich, jak i zagranicznych oddziatéw. W tym zakresie ESRS

B 33% Wysoka $wiadomos¢
[ 44% Umiarkowana $swiadomos¢

23% Niska $wiadomos¢

Wykres 4. Swiadomos¢ Spotek w zakresie bezposredniego i posredniego wptywu przepi-
sOw zrownowazonego rozwoju na dziatalnos¢ biznesowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji

Zakres 3 w obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych

jest pomocny, ale wcigz pozostajq istotne luki interpretacyjne, ktére stwarzajg pro-
blemy przedsiebiorcom.

Kolejnym wyzwaniem w raportowaniu jest obliczenie emisji GHG. Zrozumienie $ladu
weglowego jest kluczowe dla identyfikacji i przeprowadzenia redukcja emisji GHG.
Z czasem $lad weglowy stanie sie znang i zrozumiatg miarg, jednoczesnie zapewniajgc

W 74% Nie
B 26% Tak

e M 62% GRI
19% ESRS
19% Inne

Woykres 5.Czy firma przygotowywata raport w zakresie zrbwnowazonego rozwoju?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji

B 62% Tak
W 38% Nie

- B 67% Zakres1,2,3
25% Zakres 1,2
8% Zakres 1

Woykres 6. Czy liczony byt slad weglowy? W ktérym zakresie?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji
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poréwnywalnos$é¢ pomiedzy podmiotami raportujgcymi. Spétki doktadnie beda znaé
miejsce pochodzenia swoich emisji i sposoby ich zmniejszania. W prowadzonych ba-
daniach 38% ankietowanych zadeklarowato, ze nigdy nie liczyto $ladu weglowego
swojej organizacji.

Odsetek firm, ktére wyznaczyty swoj Slad weglowy jest wiekszy od potowy préby
(62%). Dodatkowo zdecydowana wiekszos$¢ podmiotéw, ktore zdecydowaty sie na
to dziatanie, podijety obliczenia w kazdym zakresie. $Slad weglowy stanowi istotny fi-
lar raportowania srodowiskowego i stanowi dobry punkt wyjscia dla podjecia dzia-
tan strategicznych. 46% ankietowanych przedsiebiorcéw obliczyto Slad weglowy
ponad 2 lata temu. W dalszym ciggu jednak na rynku pozostaje istotna ilos¢ spotek,
ktére przygotowuja sie do procesu obliczeniowego (30%).

Chociaz Dyrektywa CSRD jest skierowana gtéwnie do wigkszych firm, mniejsze pod-
mioty w ich tancuchu dostaw réwniez odczuwajg jej wptyw. Duze przedsiebiorstwa
mogg wymagac od dostawcow dostarczania danych dotyczacych emisji by wypet-
nia¢ wtasne obowiazki sprawozdawcze. 62% spotek zacheca podmioty w swoim tani-
cuchu wartosci do liczenia $ladu weglowego (wykres 7).

Zdecydowana wiekszo$¢ organizacji (83%) wskazuje, ze napotyka problemy z pozy-
skaniem danych niezbednych do wyliczenia $ladu weglowego w fancuchu wartosci.
Trudnosci te moga wynikac z braku dostepu do szczegétowych informacji od dostaw-
cow, roznorodnosci standarddw raportowania, a takze ograniczonej transparentno-
$ci w poszczegodlnych ogniwach tancucha dostaw.

M 19% Od biezacego roku
[ 24% Od kilku lat (2-3 lata)
22% Dtuzej
8% Trudno powiedzie¢

30% Przygotowuje sie do wyliczania
$ladu weglowego organizacji

Woykres 7. Kiedy po raz pierwszy liczyli Panstwo $lad weglowy organizacji?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji

Zakres 3 w obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych

Jedynie 17% respondentow deklaruje, ze nie napotyka na takie problemy, co wska-
zuje, ze wyzwanie to jest powszechne i wymaga usprawnien w obszarze wspotpra-
cy i wymiany danych w catym tancuchu dostaw (wykres 8).

Wiekszo$¢ spotek (56%) nie zdefiniowata jeszcze celdw redukcji emisji gazow cie-
plarnianych zgodnie z wytycznymi inicjatywy Science Based Targets (SBTi) (wykres 9).

B 62% Tak
W 38% Nie

Woykres 8. Czy zachecane sg do liczenia sladu weglowego podmioty, z ktéremu odbywa sie
wspodtpraca w taricuchu wartosci?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji

B 83% Tak
B 17% Nie

Wykres 9. Czy pojawiajg sie problemy z pozyskaniem danych do wyliczenia sladu weglo-
wego w taricuchu wartosci?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji
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Tylko 21% organizacji wdrozyto juz takie cele, co wskazuje na umiarkowany poziom
zaawansowania w tym obszarze. Jednoczesnie 23% spotek planuje przystgpienie do
inicjatywy SBTi w przysztosci, co sugeruje rosngcg $wiadomos¢ znaczenia wyznacza-
nia ambitnych i naukowo uzasadnionych celéw redukcji emisji w strategiach zréw-
nowazonego rozwoju.

W kontekscie dazenia do tych celdw organizacje czesto poszukujg dziatan, ktore
mozna wdrozy¢ szybko i efektywnie. Badanie wykazato, ze do dziatanh stosunkowo
tatwych do wdrozenia i juz dzi§ optacalnych w kontekscie redukcji sladu weglowe-
go nalezg m.in.: zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow i proceséw (np.
modernizacja os$wietlenia na LED, optymalizacja systemow HVAC), ograniczenie zuzy-
cia energii poprzez dziatania organizacyjne, wybor OZE (np. zakup gwarancji pocho-
dzenia energii z OZE), optymalizacja logistyki i transportu (np. konsolidacja dostaw,
zmniejszenie liczby pustych przebiegdéw), a takze dziatania zwigzane z gospodarka
odpadami i redukcjg zuzycia materiatéw. Dziatania te przynoszg korzysci zarobwno
Srodowiskowe, jak i finansowe w relatywnie krotkim czasie.

B s56% Nie
B 21% Tak
23% Planuje zgtoszenie do SBTi

Wykres 10. Czy spotki zdefiniowaty swoje cele redukcji emisji GHG przy zastosowaniu ini-
cjatywy SBTi?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji

Zakres 3 w obliczaniu emisji gazéw cieplarnianych
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Dobre praktyki

7.1. SSW: Umowa CPPA jako popularna metoda
redukcji $ladu weglowego przez przedsiebiorcéw

Autorzy: Dominik Strzatkowski (SSW], Pawet Michatek (SSW]

Umowy CPPA (ang. Corporate Power Purchase Agreement), czyli umowy korporacyj-
nego zakupu energii elektrycznej, staty sie w ostatnich latach jedng z bardziej popu-
larnych metod redukc;ji $ladu weglowego przez duzych odbiorcéw energii w Europie.
W Polsce, podobnie jak na catym Swiecie, stosowane sg trzy gtéwne modele kor-
poracyjnych umoéw sprzedazy pradu (wraz z réznymi ich wariantami), tj.: (i) umowy
wirtualne (oparte na umownym kontrakcie réznicowym) stanowigce instrument finan-
sowy; (ii) umowy z bezposrednia dostawa, w ktdrych rola spétki obrotu sprowadza
sie do roli podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie stron; (iii) umowy zaktada-
jace sprzedaz energii w ramach trojkata (wytworca OZE — spotka obrotu — odbiorca
energii), czyli tzw. umowy sleeve. W tym ostatnim modelu spétka obrotu dostarcza
energie odebrang od wytworcy OZE do odbiorcy, zapewniajgc odbiorcy jednocze-
$nie pokrycie pozostatego zuzycia.

Od 2017 roku, kiedy pierwsze umowy typu CPPA zaczety by¢ stosowane w Polsce,
bardzo duzo sie zmienito. Wytwércy energii, odbiorcy energii, a takze spétki obrotu,
ktére biorg aktywny udziat przy zawieraniu tego typu umoéw, duzo sie w tym czasie
nauczyty. Wypracowane zostaty rozne modele wspotpracy, niejako na przekor trud-
nosciom formalnym i technicznym, ktére raczkujacy rynek stawiat przed jego uczest-
nikami. Poczatkowo sukces tego rodzaju umow nie byt jednak tak oczywisty.

Uczestnicy tych proceséw nabyli w tym okresie wiele doswiadczen, z ktdérych nie
wszystkie byty pozytywne. Duza grupa odbiorcoéw energii w wyniku préb zakon-
czonych niepowodzeniem niestusznie zrazita sie do uméw CPPA i do dzi$ podcho-
dzi sceptycznie do tej metody redukgcji sladu weglowego. Szczegdlnie negatywnie
przyczynit sie do tego rok 2022, gdy w zwigzku z drastycznym wzrostem cen ener-
gii pojawit sie wsrdéd odbiorcéw bezprecedensowy popyt na zawieranie umoéw kor-
poracyjnych PPA. Przy czym odbiorcy energii w tamtym czasie nie byli, co do zasady,
Swiadomi celéw i proceséw, ktore wigza sie z wytwarzaniem i sprzedaza energii ze
zrodet odnawialnych, ani z modelem finansowania tego rodzaju inwestycji. Jeszcze
niedawno wiele stron siadato do stotu negocjacyjnego, rozwazajac tylko swojg wta-
sng perspektywe, nieSwiadome oczekiwan i potrzeb drugiej strony. Skutecznie unie-
mozliwiato to uzyskanie konsensusu w negocjacjach, a wiele transakcji konczyto sie
juz na etapie ustalania warunkow transakcji (tzw. Term Sheet). Odbiorcy mieli pro-
blem ze zrozumieniem, ze gtébwnym celem, ktéry przy$wieca wytwdorcom energii jest
zapewnienie stabilnego przychodu przez okreslony okres (najczesciej 10 lat) w celu
pozyskania finansowania dtuznego. Z drugiej strony wytworcy, a takze banki, sku-
piali sie na poréwnywaniu umowy CPPA z dostepng alternatywa, tj. z udziatem au-
kcyjnym w systemie wsparcia energii z odnawialnych zrédet energii. Wiele rozwigzan

SSW: Umowa CPPA jako popularna metoda redukgc;ji $ladu weglowego przez przedsiebiorcow

wprowadzanych do umoéw CPPA byto swoistg kalkg regulacji przewidzianych w usta-
wie o odnawialnych zrédtach energii, na przyktad oczekiwanie corocznej indeksacji
ceny energii o wskaznik inflacji, co czesto byto niezrozumiate przez odbiorcéw ener-
gii. Jednoczes$nie wytworcy dopiero poznawali perspektywe odbiorcéw przy kon-
traktowaniu energii elektrycznej, w szczegdlnosci regute kontraktowania energii na
potrzeby odbioréw w krétszych okresach, np. 2 lub 3 lata oraz potrzebe uwzglednie-
nia wiasnego profilu zuzycia energii (ilo$¢ energii zuzywanej w okreslonych dniach lub
godzinach). Oczywiscie nalezy tez pamietaé, ze ceny oferowane przez wytworcow
w roku 2022 byty czesto bardzo wygérowane i skonstruowane tak, by generowac
maksymalny zysk dla wytworcdw, w oderwaniu od rzeczywistych kosztow inwesty-
cji i akceptowalnego na rynku poziomu marzy. Takie oferty najczesciej nie przecho-
dzity do fazy, w ktérej dochodzito do uzgodnienia warunkéw transakcji (Term Sheet).

Dodatkowo, poczatkowo nieduza liczba spotek obrotu byta gotowa uczestniczy¢
w procesach zawierania umoéw CPPA. Co prawda wiele z nich deklarowato gotowos¢
uczestniczenia w takich umowach, kierujac sie potrzebg utrzymania relacji ze swo-
imi istotnymi klientami (odbiorcami energii), ale tym deklaracjom nie zawsze towa-
rzyszyty realne dziatania. Brakowato zrozumienia modelu lub wzoréw dokumentéw,
ktére byty akceptowane w korporacjach. Znacznie szybciej na tym gruncie odnalazty
sie spotki obrotu, ktére posiadaty w obszarze uméw CPPA doswiadczenia na innych
rynkach. Dotyczyto to zarédwno modelu umoéw CPPA z bezposrednig dostawag, gdzie
spotki obrotu petnig role podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe
(dla obu stron), jak réwniez tzw. modelu sleeve. W rezultacie duza liczba uméw CPPA,
ktére strony poczatkowo rozpoczynaty negocjacje planujgc realne dostawy energii,
nie dochodzita do skutku, albo zostaty przez ich strony (wytwércéw i odbiorcow])
przeksztatcane w tzw. umowy wirtualne (oparte na umownym kontrakcie réznico-
wym), w ktérych rola spotek obrotu nie miata juz takiego znaczenia. Dzi$ $wiadomos¢
wiekszosci spotek obrotu jest w tym zakresie znacznie wieksza i majg znacznie lepiej
wypracowane rozwigzania, ktére pozwalajg taczy¢ wytworcéw z odbiorcami. Spotki
obrotu znacznie lepiej reagujg aktualnie na inne zmiany w konsumpcji energii, ktore
sg planowane i wprowadzane po stronie odbiorcéw energii, jak chociazby budowa
wiasnych zrodet energii czy magazynéw.

Oceniamy, ze w roku 2022 sukcesem zakonczyto sie mniej niz kilka procent rozpo-
czynanych wowczas procesdw negocjacyjnych. Dzi$ te proporcje s inne. Przede
wszystkim wida¢ duzo wiekszg otwartos$¢ na uwzglednienie ograniczen wynikaja-
cych z otoczenia biznesowego, w ktérym funkcjonuje druga strona. Potrzeby drugiej
strony umowy CPPA sg lepiej styszane, strony unikajg prezentowania mato realnych
oczekiwan i tym samym tatwiej jest uzyskaé konsensus.

Réwniez banki, ktore udzielajg finansowania wytworcom energii z OZE, zdazyty juz wy-
pracowac stosunkowo jednolite podejscie do zagadnienia tzw. bankowalnos$ci uméw
CPPA. Dla wiekszosci gtéwnych typdw umow CPPA powstaty katalogi wymogéw, ktére
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taka umowa musi spetniac. Przede wszystkim nalezy zwrdéci¢ uwage na:

> wiarygodnos¢ odbiorcy (jego rating lub standing finansowy) i powigzang z tym
zdolnos$¢ do pokrycia zobowigzan wynikajgcych z umowy CPPA;

> oczekiwane poziomy zabezpieczen roszczehh zumowy CPPA udzielanych przez
wytworce z OZE i uzyskiwanych od odbiorcy energii (ktérych poziomy maja
zapewni¢ pokrycie roszczen, w tym w wypadku wczedniejszego rozwigzania
umowy]J;

> niezmienno$¢ ceny energii;

> ograniczenie ryzyka wytworcow dotyczacego kosztéw bilansowania handlo-
wego;

> trwatos¢ umowy, w tym istotnie ograniczone okolicznosci, gdy kontrakt moze
zostac rozwigzany przed terminem;

> wysokos¢ roszczeh w wypadku wczesniejszego rozwigzania umowy;

> gwarancje prawidtowego wykonania umowy lub uméw powigzanych przez
podmioty trzecie (np. przez spétki obrotu w modelu sleeve);

> $cisle okreslone zasady postepowania w wypadku zmiany prawa, ktére moze
mie¢ wptyw na obowigzki stron.

Dzieki temu wytworcy energii z OZE znacznie tatwiej jest szuka¢ odpowiednich part-
neréw i poruszac¢ sie w ramach negocjacji uméw CPPA w z gory nakreslonych przez
banki ramach.

Zapewne trudno jeszcze uznaé, ze mamy do czynienia z dojrzatym rynkiem korpora-
cyjnych PPA, ale na pewno mozna stwierdzi¢, ze rynek ten stat sie coraz bardziej przej-
rzysty i dostepny dla duzej grupy odbiorcéw. Widaé coraz wieksze zainteresowanie
tego typu rozwigzaniami u nowych grup odbiorcéw. O ile osiem lat temu umowa-
mi CPPA zainteresowani byli gtéwnie wielcy odbiorcy, nalezagcy do miedzynarodo-
wych grup kapitatowych, o tyle dzi$ narzedzie to staje sie coraz bardziej dostepne
dla wiekszego grona przedsiebiorcéw.

Coraz czedciej spotykamy sie zumowami o charakterze uméw wielostronnych, w kté-
rych wystepujg grupy zakupowe zrzeszajgce licznych przedsiebiorcéw. O okreslonych
rozwigzaniach w zakresie CPPA zaczynajg rozmawiac¢ samorzady, chociaz trzeba przy-
znad, ze jest to dopiero poczatek drogi z uwagi na liczne ograniczenia formalne. Wi-
dzimy tez przyktady, w ktérych realizowane sg umowy korporacyjne PPA w wymiarze
ponadgranicznym (gdy podmioty nalezace do danej grupy kapitatowej kontraktujg
energie w kilku krajach jednocze$nie). Nowoscia sg rowniez umowy CPPA realizowa-
ne z podmiotami, ktére nie majg wiasnego przytacza do sieci elektroenergetyczne;j.
Takich podmiotéw w Polsce jest stosunkowo duzo i wbrew pozorom czesto dotyczy

SSW: Umowa CPPA jako popularna metoda redukgc;ji $ladu weglowego przez przedsiebiorcow

to duzych przedsiebiorcéw. Wynika to oczywiscie z ograniczen w dostepie do sieci
elektroenergetycznych i dtugich terminéw oczekiwania na uzyskanie bezposrednie-
go przytacza. Podmioty te, realizujgc strategie redukcji sladu weglowego w ramach
grup kapitatowych, szukajg rozwigzan, w jakich moga zawiera¢ umowy CPPA bez-
posrednio z wytwdrcami energii z OZE. Powstajg w tym celu szczegdlne rozwigzania,
czesto o charakterze hybrydowym, najczesciej jednak oparte na modelu wirtualne-
go PPA (kontraktu roznicowego), ktore odbiorcy tacza z procesem renegocjacji umo-
wy najmu lub dzierzawy terenu, na ktérym zlokalizowane jest ich przedsiebiorstwo.
Mozemy spodziewa¢ sig, ze coraz wiecej duzych dzierzawcow powierzchni (tere-
néw], ktdrzy nie maja bezposredniego przytacza do sieci, w swoich umowach najmu
(dzierzawy) z wtascicielami gruntu regulowaé bedzie szczegdtowe zasady okresla-
jace sposob kontraktowania pradu do danych obszaréw, tak by zachowac ich spoéj-
nos¢ ze wiasng strategig energetyczna.

Rozwdj uméw CPPA powigzany jest réwniez z rosngcy Swiadomoscia odbiorcow
energii na temat procesdéw transformacji energetycznej i zmiany modelu kontrak-
towania energii. Obecnie przedsiebiorcy coraz lepiej planujg swodj tzw. miks ener-
getyczny, w ktérym ma sie znalez¢ miejsce zaréwno dla budowy wtasnych Zrodet,
magazyndow energii, wprowadzania rozwigzan efektywnosci energetycznej zwia-
zanych z ograniczeniem zuzycia pradu, jak i dla umowy CPPA. Waznym elementem
uktadanki jest gtéwny kontrakt, na podstawie ktérego odbiorcy kupujg prad od do-
stawcy (tj. spotki obrotu). Nadal dominuje trend kontraktowania energii w okresach
trzyletnich, ale umowy te zawierane ze spétkami obrotu coraz czesciej uwzgledniajg
potrzeby realizacji wiasnej strategii ograniczenia $ladu weglowego. Umowy te coraz
czesciej uwzgledniajg tzw. model transzowy, w ktérym odbiorcy energii majg swo-
bode w zakontraktowaniu poszczegdlnych wolumendw po statej cenie na okreslone
okresy. Coraz czesciej spotykane s regulacje, ktore pozwalajg odbiorcy wprowadzi¢
w okreslonej przysztosci wtasne zrédto produkujace energie, na przyktad z fotowolta-
iki oraz dedykowane klauzule, ktére dajg mozliwo$¢ odbiorcom kontraktowa¢ energie
ze zrédet odnawialnych bezposrednio z wytworca (np. sleeve). Sa to dalej rozwig-
zania skomplikowane, niemniej jednak rynek wyksztatcit juz dobre praktyki w tym
zakresie. Ponadto zwiekszyta sie istotnie gotowos$¢ odbiorcéw energii do zmiany do-
tychczasowych sprzedawcoéw energii, nawet takich, z ktérymi kontraktowali zakupy
energii od wielu lat, szczegdlnie gdy dotychczasowi dostawcy nie oferujg elastycz-
nych opcji pozwalajgcych na wprowadzenie dostawcy pradu z odnawialnego zrodta.

Zagadnienie zmiany gtéwnego dostawcy pradu do odbiorcy zawsze byto kluczowym
elementem umow CPPA z realng dostawaq. Konstrukcja klauzuli tak zwanego ,,pleca-
ka” nie ulegta istotnym zmianom, natomiast w ostatnim czasie znacznie wzrosta $wia-
domos¢ stron co do mechaniki tych proceséw. Reguta jednak pozostaje bez zmian.
Odbiorcy energii pozostajg zobowigzani za dziatania i zaniechania spoétek obrotu
w stosunku do wytworcdw energii z OZE i ponoszg w tym zakresie okres$lone kosz-
ty zwigzane z odbiorem energii. Wynika to z prostej zasady. To odbiorcy decyduija,
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kto bedzie ich gtéwnym dostawca pradu i jak czesto beda go zmieniali w trakcie zy-
cia umowy CPPA. Muszg jednak przyjgé, ze zadna zmiana dotyczaca spotki obrotu
w okresie waznosci umowy dtugoterminowej CPPA nie moze rodzi¢ negatywnych
skutkéw dla wytwércey energii z OZE.

W najblizszym czasie nalezy spodziewac sie rowniez zmian, ktére wynikaja z refor-
my rynku energii, a takze z nasycenia rynku energig z OZE wyprodukowang w okre-
Slonych technologiach, przede wszystkim zmiany w obszarze rynku bilansowego,
a takze z oczekiwan zgtaszanych w procesach legislacyjnych przez operatora sieci
przesytowej dotyczacych wiekszej odpowiedzialnosci wytworcéw za prognozowa-
nie produkgcji energii. W naszej ocenie moze to spowodowaé, ze w niedtugim czasie
wrocg rozwigzania, przewidujgce umowy CPPA oparte na zasadzie tzw. ,pay-as-no-
minated” (w ktorych przedmiotem sprzedazy jest grafik produkcji), w miejsce domi-
nujacych obecnie uméw CPPA typu ,pay-as-produced”. Wielu wyspecjalizowanych
wytwoércodw energii z OZE, posiadajgcych duze portfele farm fotowoltaicznych i wia-
trowych, jest juz przygotowanych do takich zmian.

7.2. Maspex — strategia zrbwnowazonego
rozwoju i wyzwania zwigzane z obliczaniem $ladu
weglowego

Grupa Maspex zostata zatozona w 1990 roku. To jedna z najwiekszych firm spozyw-
czych w Europie Srodkowo-Wschodhniej. Jest liderem na rynku sokéw, nektaréw i na-
pojow w Polsce, Czechach, na Stowacji, w Rumunii oraz liderem na rynku makaronow,
dzemow i soséw oraz wiodacym producentem w segmencie keczupoéw, dan goto-
wych i przetworéw warzywnych w Polsce. Maspex jest rowniez wiodgcym produ-
centem produktéw instant w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz liderem na rynku
wodki i najwiekszym importerem zagranicznych alkoholi w Polsce.

Grupa Maspex posiada w portfolio 70 marek polskich i zagranicznych, w tym Kubus,
Tymbark, Lubella czy alkoholowych tj. Zubréwka i Soplica.

Produkty Maspeksu powstajg w 18 nowoczesnych zaktadach w Polsce i za granica.
Gtéwne lokalizacje produkcji Maspex znajdujg sie w Polsce, m.in. zaktady w Tym-
barku, Olsztynku, Tychach — produkcja sokoéw i napojéw (Tymbark, Kubus), zaktad
w towiczu — produkcja przetworéw owocowych pod marka towicz, zaktad w Lubli-
nie — produkcja makarondéw czy zaktad w Wadowicach — produkcja produktéw in-
stant. Maspex posiada rowniez zaktady produkcyjne w Rumunii, Czechach, Butgarii,
Wegrzech i Stowac;ji.

Maspex — strategia zrbwnowazonego rozwoju i wyzwania zwigzane z obliczaniem $ladu weglowego

Strategia zrownowazonego rozwoju do 2030

Maspex konsekwentnie realizuje strategie zrbwnowazonego rozwoju nazwang ,Efek-
tem Kolibra”. To holistyczne podejscie zaktada, ze innowacja na jednym polu wywotuje
kolejne, tworzac w ten sposéb realne zmiany dla cztowieka i planety oraz wspierajgc
budowanie trwatej wartosci biznesowe.

Strategia realizowana jest w pieciu wspotdziatajgcych ze sobg ekosystemach: zdro-
wym stylu zycia, ekologii, innowacjach, srodowisku pracy, otoczeniu spotecznym i biz-
nesowym. Wyznaczone w tych obszarach priorytety realizowane sg przez konkretne
dziatania, dla ktérych okreslone zostaty cele zgodne z celami Agendy 2030 ONZ.

Efekt Kolibra — pie¢ ekosystemow

> Zdrowy styl zycia — promowanie zdrowego stylu zycia i dobrostanu konsumen-
toéw poprzez oferowanie zywnosci o wysokich walorach zdrowotnych, w tym
rozwoj portfolio produktéw o obnizonej zawartosci cukru oraz roslinnych. Fir-
ma angazuje sie w kampanie takie jak ,,5 porcji warzyw owocoéw lub soku” oraz
organizuje programy edukacyjne takie jak ,,Kubusiowi Przyjaciele Natury”, ,Aka-
demia Lubella” skierowane do dzieci w przedszkolach i szkotach podstawowych,
uczac o zdrowym odzywianiu i aktywnosci fizycznej. Bedac generalnym spon-
sorem Pucharu Tymbarku najwiekszego w Europie turnieju pitkarskiego dla dzie-
ci Maspex aktywnie wspiera sport dzieci i mtodziezy.

> Ekologia — dziatania proekologiczne firmy skupiajg sie na ograniczaniu wptywu
Srodowiskowego, m.in. poprzez wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknie-
tego oraz inwestycje w odnawialne zrédta energii. Firma optymalizuje procesy
produkcyjne dazac do zmniejszania zuzycia energii i wody, czy oczyszczal-
nie $ciekéw. Maspex podchodzi proekologicznie do opakowan i wspiera upo-
wszechnianie recyklingu.

> Innowacje — inwestycje w nowoczesne technologie, badania i rozwaj, aby two-
rzy¢ produkty zgodne z oczekiwaniami konsumentdw i trendami zrdbwnowazo-
nego rozwoju. Firma wdraza innowacyjne rozwigzania w zakresie efektywnosci
energetycznej, optymalizacji proceséw, rozwoju nowych kategorii produktéw
czy cyfryzacji.

> Srodowisko pracy — tworzenie przyjaznych i bezpiecznych miejsc pracy. Maspex
dba o rozwdj zawodowy swoich pracownikéw, oferujgc programy szkoleniowe,
Sciezki kariery i dziatania wspierajgce dobrostan psychiczny i fizyczny.

> Otoczenie spotecznie i biznesowe — wspodtpraca z lokalnymi dostawcami i rolni-
kami indywidualnymi dostarczajgcymi surowce — zboze, owoce i warzywa. Fir-
ma wspiera lokalne spotecznosci i angazuje sie we wspobtprace ze szkolnictwem,
pomagajac mtodym profesjonalistom w wejsciu na rynek pracy.
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$lad weglowy organizacji liczony jest w trzech zakresach zgodnie z metodologig GHG
Protocol. Emisje w ramach wtasnych operaciji, czyli w zakresie 1i 2 firma monitoruje
od 2019 roku, a w 2025 roku rozpoczeta szacowanie emisji wynikajgcych z faiicucha
wartosci, czyli emisje z zakresu 3. Maspex w ramach dziatan zwigzanych z procesem
dekarbonizacji przeanalizowat $lad weglowy kluczowych produktéw, co pozwoli-
to okredli¢ najbardziej emisyjne etapy LCA. Dodatkowo firma w ramach wspotpracy
z jednostkg naukowaq analizowata $lad weglowy wybranych opakowan w catym cy-
klu zycia tj. butelki szklanej oraz butelki PET.

Duzym wyzwaniem w obliczeniach $ladu weglowego w zakresie 3 jest dostep do nie-
zbednych informacji z otoczenia, szczegdlnie od matych firm, ktére nie beda objete
obowigzkowym raportowaniem zrownowazonego rozwoju. Alternatywa w tym przy-
padku mogtyby by¢ ogdélnodostepne bazy wskaznikdw emisyjnosci, brakuje jednak
baz danych, zawierajgcych wskazniki odnoszace sie do polskich realidw.

Maspex wdraza réznorodne dziatania majgce na celu redukcje emisji dwutlenku we-
gla. Nalezy do nich optymalizacja proceséw produkcyjnych, modernizacja linii produk-
cyjnych, zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz inwestowanie w odnawialne
zrodta energii. Dziatania dekarbonizacyjne realizowane sg zgodnie z przyjeta polity-
ka dekarbonizacji. Grupa dazy do uzyskania 20% energii elektrycznej pochodzacej
z OZE od 2030 r., co pozwoli na redukcje sladu weglowego w ramach wtasnych ope-
racji (zakres 1i 2). W zaktadach funkcjonujg farmy fotowoltaiczne, biogazownie oraz
uktady kogeneracji. Wtasne farmy fotowoltaiczne pozwalajg na konwersje energii
stonecznej na elektryczng — do 9500 kWh na dobe.

Optymalizowane sg takze procesy produkcyjne by konsekwentnie zmniejsza¢ zuzycie
wody. Realizowane inwestycje w nowoczesne technologie zwigkszajg efektywnos$¢
gospodarki wodno-$ciekowej. Tam, gdzie jest to technicznie uzasadnione prowa-
dzone sg witasne oczyszczalnie Sciekdw, ktére umozliwiajg odzysk wody ze $ciekéw
oczyszczonych, ktéra nastepnie wykorzystywana jg w procesach technologicznych
(bez kontaktu z zywnoscig).

W ramach GOZ sukcesywhnie zmniejszana jest gramatura opakowan z tworzyw sztucz-
nych. Minimalizowana jest ilo$¢ odpaddéw powstajagcych w ramach dziatalnosci m.in.
poprzez zmniejszenie awaryjnosci, racjonalizacje produkcji, magazynowania i dys-
trybucji, stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku i ich odzysk oraz zmniejszanie
ilosci odpadéw komunalnych. Minimum 80% powstajgcych w trakcie produkcji i dys-
trybucji odpadéw odzyskiwana jest do ponownego wykorzystania.

Maspex wydat do tej pory tacznie 315 min zt na inwestycje proekologiczne. Do 2030
roku planowane sg kolejne inwestycje tego typu na kwote 70 min zt w tym te, ktére
wptyng na obnizenie $ladu weglowego.

Carlsberg Polska

7.3. Carlsberg Polska

,ZERO s$ladu weglowego w strategii ESG — miedzynarodowe doswiadczenie i dziatania Carlsberg Polska”

Grupa Carlsberg, zatozona w 1847 roku w Kopenhadze, jest jednym z najwigkszych
miedzynarodowych koncernéw piwowarskich. Zatrudnia ponad 30 tysiecy oséb w kra-
jach Europy Zachodhniej, Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Azji. Gtéwnym udzia-
towcem firmy jest Fundacja Carlsberg, powotana w 1876 roku przez zatozyciela, J. C.
Jacobsena. Otrzymane dywidendy przeznacza na badania naukowe i rozwaj spoteczny.

W Polsce Grupe Carlsberg reprezentuje Carlsberg Polska — jeden z trzech najwiek-
szych producentéw piwa na krajowym rynku. W portfolio firmy znajduje sie 14 cenio-
nych marek, w tym Carlsberg, Okocim, Zatecky, Harna$, Kasztelan, Somersby, Garage,
a takze 1664 Blanc i Brooklyn. Piwa te warzone sg w browarach w Brzesku, Sierpcu
i Szczecinie, ktérych tradycje siegajg XIX wieku.

Carlsberg Polska realizuje misje Grupy: Warzymy dla lepszego dzi$ i jutra oraz wdraza
jej strategie biznesowa Accelerate Sail. Waznym jej elementem jest program zréwno-
wazonego rozwoju Together Towards ZERO and Beyond, ktory zaktada osiggniecie
szesciu kluczowych celéw do 2040 roku, zgodnych z Celami Zrébwnowazonego Roz-
woju ONZ. Jednym z priorytetéw jest dgzenie do ZERO $ladu weglowego.

TOGETHER TOWARDS
ZERO & BEYOND ¢

PORO0OR

ZERO ZERO ZERO ZERO ZERO ZERO
Carbon Farming Packaging Water Accidents
Footprint Footprint Waste Waste Culture

Responsible
Sourcing

Diversity, Equity Human
& Inclusion Rights

Living By
Our Compass

Community
Engagement

Rysunek 9. Together Towards Zero & Beyond
Zrédto: Carlsberg Group

37



Dobre praktyki

ZERO s$ladu weglowego

Grupa Garlsberg byta jedng z pierwszych trzech firm na $wiecie, ktérych cele w za-
kresie redukcji emisji — zgodne z dgzeniem do ograniczenia globalnego wzrostu tem-
peratury do 1,5°C — zostaty zatwierdzone przez inicjatywe Science Based Targets
(SBTi). W ramach globalnej strategii Carlsberg Polska dazy do osiggniecia zerowego
$ladu weglowego w browarach do 2030 roku oraz w catym tancuchu wartosci do
2040 roku. Kluczowe dziatania obejmujg dekarbonizacje proceséw produkcyjnych,
w tym przejscie na odnawialne paliwa cieplne lub elektryfikacje, a takze wykorzysta-
nie energii elektrycznej pochodzacej z lokalnych zrédet odnawialnych. W kontekscie
catego faincucha wartosci firma koncentruje sie na uprawach surowcéw z zastoso-
waniem regeneracyjnych praktyk rolniczych oraz na wdrazaniu w petni cyrkularnych
i zdekarbonizowanych opakowan.

ZERO sladu rolniczego

Zerowy $lad rolniczy opiera sie na pozyskiwaniu surowcoéw ze zrbwnowazonych zré-
det, co pozwala na odpowiedzialne zarzagdzanie ich wptywem spotecznym i Srodowi-
skowym. Carlsberg dazy do tego, aby do 2030 roku 30% wykorzystywanych surowcéw
naturalnych pochodzito ze zrbwnowazonych zrodet, a do 2040 roku — juz 100%. Aby
osiggna¢ te cele, firma wspiera rolnikéw w przechodzeniu na bardziej zrwnowazo-
ne praktyki upraw. Szczegdlny nacisk ktadzie na pozyskiwanie jeczmienia browarnia-
nego z upraw regeneracyjnych, ktére przyczyniajg sie do odbudowy ekosystemoéw
i zwiekszenia bioréznorodnosci.

ZERO odpadéw opakowaniowych

Carlsberg wyznaczyt sobie ambitne cele w zakresie ograniczenia odpaddéw opako-
waniowych, dazac do petnej zgodnosci z zasadami gospodarki obiegu zamknietego.
Do 2030 roku planuje, aby 100% opakowan nadawato sie do recyklingu, ponowne-
go uzycia lub byto wykonane z materiatéw odnawialnych. Jednocze$nie celem firmy
jest osiggniecie 90% poziomu zbidrki i recyklingu butelek oraz puszek. Aby zrealizo-
wac te zatozenia, Carlsberg Polska aktywnie angazuje sie w prace nad wdrozeniem
systemu kaucyjnego w Polsce, wspierajgc rozwéj zrbwnowazonych rozwigzan w za-
kresie gospodarowania opakowaniami.

ZERO marnowania wody

Carlsberg Polska konsekwentnie redukuje zuzycie wody w swoich browarach, in-
westujgc w howoczesne technologie zwiekszajgce efektywnos$é jej wykorzystania.
Dzieki nim minimalizuje straty oraz wdraza rozwigzania umozliwiajgce oczyszczanie
i ponowne wykorzystanie wody. Juz dzi$ firma jest liderem w oszczedzaniu wody,

Carlsberg Polska

wyznaczajac standardy dla branzy piwowarskiej i konsekwentnie dazac do jeszcze
wiekszej optymalizacji jej zuzycia.

ZERO nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu

Carlsberg Polska aktywnie edukuje konsumentéw na temat odpowiedzialnej kon-
sumpcji alkoholu, promujac swiadome wybory. Jednoczesnie rozwija swoje portfo-
lio piw bezalkoholowych i dba o ich szeroka dostepnosé, aby kazdy konsument miat
mozliwos$¢ wyboru miedzy wariantem alkoholowym a bezalkoholowym. Dzi$ juz 23%
portfolio firmy, to warianty bezalkoholowe.

ZERO wypadkow

Carlsberg Polska konsekwentnie rozwija kulture ZERO wypadkéw, stawiajac na pierw-
szym miejscu bezpieczenstwo swoich pracownikéw. Celem firmy jest zapewnienie,
aby kazdy mégt bezpiecznie wréci¢ do domu kazdego dnia. Aby to osiggnad, firma
inwestuje w szkolenia i rozwdj kompetencji pracownikoéw, dbajgc o to by byli dobrze
przygotowani i potrafili odpowiednio reagowac¢ w réznych sytuacjach.

Obliczenia sladu weglowego

Rok 2015 stanowi punkt odniesienia dla precyzyjnych obliczen $ladu weglowego we
wszystkich trzech zakresach, obejmujacych nie tylko emisje generowane w browa-
rach, ale takze w catym taicuchu wartosci. Do analizy emisji stosowane sg zaréw-
no uniwersalne standardy, takie jak GHG Protocol, jak i branzowe wytyczne, w tym
Corporate Value Chain [Scope 3) Accounting and Reporting Standard WRI, Sector
Guidance (Beverage) Beverage Industry Sector Guidance for Greenhouse Gas Emis-
sions Reporting BIER version 2.0 oraz Product Category Rules (Beer) Product Environ-
mental Footprint Category Rules for Beer EU (PEFCR FINAL version)

Zakres 1 — emisje bezposrednie. Gtownym zrédtem emisji w zakresie 1 jest zuzycie
gazu do produkgiji pary, kluczowego nosnika energii wykorzystywanego w wielu pro-
cesach, w tym warzeniu piwa.

Zakres 2 — emisje posrednie zwigzane z energig. W zakresie 2 emisje wynikajace z zu-
zycia energii elektrycznej sa redukowane m.in. poprzez zakup certyfikatéw potwier-
dzajacych, ze kazda MWh zuzytej energii jest rbwnowazona tg sama iloscig energii
dostarczonej do sieci z certyfikowanych zrédet odnawialnych zgodnie z miedzyna-
rodowymi standardami ustanowionymi przez RE100.

W obu tych zakresach dane dotyczace zuzycia energii s na biezaco rejestrowane
W systemie raportowania, a nastepnie weryfikowane i zatwierdzane zaréwno na pozio-
mie lokalnym, jak i globalnym oraz poddawane audytom, co zapewnia ich rzetelno$¢
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i wiarygodnos$é. Dzieki temu firma moze szybko ocenié, czy podejmowane inwesty-
cje i wdrazane usprawnienia przynoszg oczekiwane efekty.

Zakres 3 — emisje w taricuchu wartosci. Badanie emisji w zakresie 3 obejmuje caty tan-
cuch wartosci. Grupa Carlsberg przeprowadzita juz cztery takie analizy, co pozwo-
lito na udoskonalenie procesu zbierania i analizy danych oraz poprawe ich jakosci
i precyzji. Wiarygodne wyniki sg kluczowe dla podejmowania strategicznych decy-
zji biznesowych.

Od 2024 roku badania te beda realizowane corocznie, co pozwoli na jeszcze lepsze
monitorowanie postepow i optymalizacje dziatan na rzecz redukcji emisji.

Grupa Carlsberg konsekwentnie realizuje strategie redukcji sladu weglowego, zgod-
nie z celami Porozumienia Paryskiego, dgzac do zerowych emisji netto w catym tan-
cuchu wartosci do 2040 r. w ramach tych dziatan firma wdraza szereg innowacyjnych
projektéw zwiekszajgcych efektywnos$¢ energetyczng i redukujgcych emisje CO.,.

Projekt kogeneracji — od 2023 r. w przyzaktadowej oczyszczalni $ciekdw Browaru
Okocim wykorzystywany jest biogaz powstajacy w procesie oczyszczania sciekéw
jako odnawialne zroédto energii. Energia generowana w ten sposéb pokrywa 100%
zapotrzebowania oczyszczalni na energie cieplng oraz 33% na energie elektryczna.
Na terenie browaru i oczyszczalni dziatajg réwniez trzy instalacje fotowoltaiczne, kaz-
da o mocy 49,5 kW.

Odzysk ciepta z miéta — w 2022 r. w Browarze Kasztelan w Sierpcu wdrozono nowo-
czesny system odzysku ciepta odpadowego z gorgcego mtéta. Energia ta wykorzy-
stywana jest do podgrzewania piwa niepasteryzowanego, przygotowania goracej
wody w obszarze pakowania oraz produkcyjnej wody w warzelni. Nowa instalacja
pozwolita na redukcje zuzycia energii cieplnej o okoto 674 MWh rocznie, co ozna-
cza spadek o 3%.

Odzysk ciepta z kominéw — w 180-letnim Browarze Okocim realizowany jest projekt
odzysku ciepta ze spalin komina w kottowni. Dzieki temu mozliwe bedzie oszcze-
dzenie 2 703 MWh energii cieplnej rocznie, co przetozy sie na redukcje emisji CO,
0 548 ton rocznie. To kolejny krok w kierunku zwiekszenia efektywnosci energetycz-
nej i zrownowazonej produkcji.

Na drodze do neutralnosci weglowej Carlsberg Polska napotyka liczne wyzwania,
w tym bariery regulacyjne. Przyktadem s3g ograniczenia wynikajace z lokalnych pla-
néw zagospodarowania przestrzennego, ktére uniemozliwiajg instalacje odnawial-
nych zrédet energii, tj. fotowoltaika czy biogazownia. Mimo tych przeszkéd Browar
Kasztelan w Sierpcu udowadnia, ze dzieki innowacyjnemu podej$ciu mozna znacza-
co poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczng bez koniecznosci budowy nowych instala-
¢ji OZE. Firma pokazuje, ze zaangazowanie pracownikow i otwartos$¢ na nowoczesne

Grupa Saint-Gobain

technologie pozwalajg osiggha¢ zrbwnowazong produkcje przy jednoczesnym re-
spektowaniu lokalnych regulacji.

Przyjecie przez przedsiebiorstwa nowoczesnych rozwigzan energetycznych, tj. ko-
generacja, powinno by¢ wspierane przez elastyczne regulacje, ktére umozliwig ra-
cjonalne wykorzystanie wytworzonej energii, zwtaszcza gdy stuzy ona gtéwnie do
wtasnych potrzeb. w przeciwnym razie to nie tylko kwestie techniczne czy finanso-
we, ale takze biurokratyczne przeszkody mogq stac sie gtéwnga barierg w rozwoju
zrownowazonej energetyki.

Pomimo wyzwan rynkowych, takich jak rosngce koszty surowcow i energii, Carlsberg
Polska konsekwentnie inwestuje w zielone technologie, modernizacje linii produk-
cyjnych oraz odzysk ciepta. Dziatania te sg zgodne z zatozeniami globalnej strategii
ESG, stanowiagc kluczowy element dazenia do zrbwnowazonego rozwoju i zwieksze-
nia efektywnosci energetyczne;j.

O wszystkich inicjatywach podejmowanych przez firme mozna przeczyta¢ w Rapor-
cie ESG dostepnym na stronie: https://carlsbergpolska.pl

7.4. Grupa Saint-Gobain

Firma jest czescig francuskiej Grupy Saint-Gobain obecnej w 80 krajach, zatozonej
w 1665 r., ktéra odpowiada za projektowanie, wytwarzanie oraz dystrybuuje materia-
tow i ustug przeznaczonych dla sektora budowlanego, motoryzacyjnego i przemysto-
wego. W naszym kraju zatrudnia ponad 7000 oséb, w 25 zaktadach przemystowych
i biurach, generuje obrét ok. 7 mid zt rocznie, a skumulowane inwestycje przekro-
czyty 10 miliardéw zt.

Gtowne obszary dziatalnosci firmy to wytwarzanie materiatéw budowlanych (np. szkto
budowlane, wetna mineralna, systemy gips-karton, panele akustyczne), innowacyjne
rozwigzania dla réznych sektorow (np. szyby samochodowe, materiaty $cierne). Cel
nadrzedny Grupy to: Making the World a Better Home, a konsekwentnie realizowa-
na wizja to: bycie liderem lekkiego i zrbwnowazonego budownictwa.

Ze wzgledu na powyzsze przedsiebiorstwo szczegblng uwage poswieca zréwno-
wazonym materiatom budowlanym i przemystowym, aby osiggna¢ neutralnosci kli-
matyczng do 2050 r., co ma odzwierciedlenie w obecnej strategii Grow & Impact.
Do podstawowych celéw nalezg m.in. rozwdj materiatéw budowlanych o obnizo-
nym $ladzie weglowym; rozwéj GOZ poprzez zwiekszenie wykorzystania surowcow
wtérnych. Dziatania te sg realizowane na obecnych rynkach zbytu oraz na rynkach
rozwijajacych sie i o wysokim potencjale wzrostu.
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Grupa Saint-Gobain w Polsce dziata nie tylko w ramach ograniczania wtasnego $la-
du przemystowego oraz wptywu swoich wyrobéw, ale réwniez poprzez edukacyj-
ne kampanie spoteczne i publikacje.

Z perspektywy globalnej rozwija portal o charakterze edukacyjnym dla sektora bu-
dowlanego i szerzej catego spoteczenstwa pod adresem: https://www.constructing-
-sustainable-future.com

Zréwnowazone budownictwo w Saint-Gobain podzielono na cztery obszary doty-
czace Srodowiska:

ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO SAINT-GOBAIN MAKING
- WORLD
B2 counonszony rozwo, SN A BETTER

Dla ludzi

Dla planety

|
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BUDOWNICTWO

SAINT-GOBAIN PO PET
Dla wyzszej jakosci

®

4. Estetyka
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1. Wydajnos¢ 2. Niskie koszty
wiascicielskie

3. Niezawodnosé

EFEKTYWNOSC

GROW&
IMPACT

SAINT-GOBAIN

Rysunek 10. Zrownowazone budownictwo w Saint-Gobain
Zrédto: materiaty szkoleniowe Saint-Gobain

Dla planety

Saint-Gobain dazy do minimalizacji wptywu dziatalnosci sektora budowlanego na
Srodowisko naturalne w catym cyklu zycia — od wydobycia surowcoéw i wytwarzania
materiatéw, po rozbidrke i recykling budynkéw. Firma promuje rozwigzania reduku-
jace emisje GHG, poprawiajgc efektywnos¢ energetyczng budynkéw, umozliwiajac
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, a takze wspierajgc gospodarke obiegu
zamknietego.

Grupa Saint-Gobain

Dla ludzi

Zrownowazone budownictwo to takze troska o komfort, zdrowie i dobrostan wyko-
nawcow, uzytkownikéw budynkéw oraz lokalnych spotecznosci. Dbajac o sktad che-
miczny swoich wyrobow oraz o pozyskiwanie certyfikatow bezpieczenstwa zmniejsza
sie negatywny wptyw na wykonawcéw i promuje bezpieczne warunki pracy na bu-
dowie. Troszczy sie o to, aby w zakresie akustyki, wtasciwosci termoizolacyjnych i do-
stepu do naturalnego $wiatta oferowane rozwigzania miaty wysokie parametry, co
w duzej mierze wptywa na zdrowie mieszkancéw budynkéw.

Dla wyzszej jakosci

Innowacyjne podejécie do projektéw przektada sie na warto$¢ ekonomiczng. Pozwa-
la na obnizenie kosztéw utrzymania budynkéw dzieki oszczednosci energii, lepsze-
mu zarzadzaniu zasobami oraz trwatosci zastosowanych materiatéw, co doceniajg
zaréwno inwestorzy, jak i uzytkownicy koncowi.

Wysoka jakos$¢ i innowacyjnosé rozwigzan zapewniajg niezawodno$¢ niezaleznie
od pory roku czy klimatu, gwarantujgc komfort uzytkowania budynkéw przez dtu-
gie lata. Produkty firmy tacza estetyke, funkcjonalno$¢ i efektywno$é tworzac prze-
strzenie, ktére spetniajg wymogi nowoczesnego, zrbwnowazonego budownictwa.

Zgodnie z przyjeta strategig Grow & Impact Saint-Gobain, $ledzi i raportuje swoje do-
konania w raporcie skonsolidowanym — dostepnym publicznie.

Duza uwage poswieca sie takze badaniu cyklu zycia produktéw. Jako pierwsza firma
w branzy szklarskiej uzyskata certyfikat Cradle to Cradle Certified V4.0.

Cradle to Cradle Certified jest jednym z najbardziej restrykcyjnych standardow
zrbwnowazonego projektowania, obejmujgcym kompleksowg ocene wptywu po-
szczegoblnych produktéw na srodowisko w catym ich cyklu zycia. Rozwigzania mar-
ki Saint-Gobain Glass otrzymaty certyfikat V4.0 we wszystkich pieciu kategoriach, t;.
szkto PLANICLEAR i DIAMANT (bazowe i powtokowe), szkto ORAE (bazowe i powto-
kowe) oraz szkto laminowane STADIP. Szkto ORAE w kategorii ,GOZ” uzyskato poziom
platynowy. Osiggniecie tego wyniku byto mozliwe dzieki wykorzystaniu znacznej ilo-
$ci sttuczki szklanej (na poziomie 64%), co pozwolito na redukcje wbudowanego $la-
du weglowego, ktéry w przypadku tego szkta wynosi 6,64 kg CO, eq./m2.

Ocenie poddano réwniez cykl zycia rur wodociggowych. Te wyprodukowane przez
Saint-Gobain PAM z Zeliwa sferoidalnego charakteryzuja sie nizszym $ladem weglo-
wym w poréwnaniu do innych materiatéw, tj. tworzywa sztuczne. Dzieki zastosowa-
niu powtok ochronnych, tj. BioZinalium, czas zycia produktu jest trzykrotnie dtuzszy
niz w przypadku tradycyjnych powtok, co dodatkowo redukuje emisje CO, zwigza-
ne z produkcjg i wymiana rur.
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Firma przeprowadzita tez analize $ladu weglowego budynku jednorodzinnego, gdzie
wykazuje jak jej technologia wptywa na projekt budowlany tego typu, w tym jego
budowe i uzytkowanie. Mozna go przeczytac tutaj: https://www.saint-gobain.pl/do-
cuments/nasze-raporty/slad-weglowy-domu.pdf

Do waznych praktyk zwigzanych z minimalizacjg wptywu na Srodowisko nalezy przy-
wotac jeszcze 2 niedawne inicjatywy zrealizowane w Polsce.

Ponad 70 milionéw zt zainwestowano w 2023 r. w proces hybrydyzacji pieca w fa-
bryce wetny szklanej w gliwickim zaktadzie Isover, marki nalezacej do Grupy Saint-
-Gobain. Inwestycja pozwolita na zwiekszenie mocy produkcyjnej o ok. 10 %. Bedzie
miata réwniez decydujgcy wptyw na obnizenie emisji CO, emitowanego przez zaktad.
Pierwsze rezultaty w zakresie zmniejszenia zuzycia gazu na tone produkcji przedsta-
wiaja sie bardzo obiecujgco. Tylko w 2023 spadek emisji CO, na tone wytworzone-
go produktu wynidst 6%.

Ponadto Saint-Gobain podpisata jedng z najwiekszych w Polsce umoéw PPA. Prze-
widywana roczna produkcja energii elektrycznej z 20 turbin wiatrowych o mocy
zainstalowanej ok. 52 MW wynosi ok. 190 GWh. Odpowiada to zasilaniu okoto
100 000 przecietnych polskich gospodarstw domowych energig elektryczng pocho-
dzacq ze zrodet odnawialnych kazdego roku. Umowa przyczynia sie do realizacji celu
Saint-Gobain, jakim jest osiggniecie neutralnosci weglowej do 2050 r., a takze wpisu-
je sie w wizje grupy, jako $wiatowego lidera w dziedzinie lekkiego i zrbwnowazone-
go budownictwa. Jednocze$nie wnosi ona wktad w globalne wysitki na rzecz walki
ze zmianami klimatu, ochrony zasobéw naturalnych oraz zapewnienia wszystkim lu-
dziom komfortowych i godziwych warunkéw mieszkaniowych.

Ten 15-letni kontrakt, poczawszy od 2025 r., pokryje ok. 40% zapotrzebowania Saint-Go-
bain na energie elektryczng w Polsce. Pozwoli on zmniejszy¢ emisje CO, 0 135 000 ton
rocznie, co odpowiada blisko 20% emisji Saint-Gobain z zakresu 1i 2 w Polsce.

Grupa Saint-Gobain

MAXIMIZE OUR IMPACT, MINIMIZE OUR FOOTPRINT
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A better living for all
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Rysunek 11. Maximize our Impact, Minimize our Footprint
Zrédto: www.saint-gobain.com — 2023 Results and outlook 1st March 2024
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Rysunek 12. Dziatania budujgce swiadomos¢ spoteczna
Zrédto: materiaty szkoleniowe Saint-Gobain
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